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CONSELHO FEDERAL DE SERVIÇO SOCIAL (CFESS)
Que nossas vozes ecoem vida-liberdade (2023-2026)

Brasília (DF), fevereiro de 2026.

As conselheiras Sandra Maria Amorim da Rocha (AC) e Rafaella da Câmara Lobão Barroso (DF) compuseram a gestão, 
respectivamente, até novembro de 2023 e julho de 2024. As conselheiras Marciângela Gonçalves Lima (AL), Alana Barbosa Rodrigues 
(TO),  Larissa Gentil Lima (MT), Mirla Cisne Álvaro (RN), Karen Albini (PR) e Iara Fraga (CE) foram desincompatibilizadas da gestão 
em decorrência do processo eleitoral do Conjunto CFESS-CRESS, conforme estipulado pelo Código Eleitoral CFESS-CRESS (Resolução 
1.117/2025), e de acordo com a Resolução CFESS 1123/2026 (que reordenou os cargos das referidas conselheiras).
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O Conselho Federal de Serviço Social (CFESS) apresenta 
à categoria e à sociedade o seu Plano de Ação 2026. Mais 
do que um registro formal, este documento é um instrumento 
de acompanhamento das ações da entidade ao longo do ano, 
permitindo visualizar prioridades, investimentos e estratégias 
em defesa do Serviço Social brasileiro.

A gestão “Que nossas vozes ecoem vida-liberdade” (2023–
2026) reafirma aqui seu compromisso político-administrativo: 
fortalecer a autonomia e a independência do CFESS, garantir 
sua sustentabilidade administrativa-financeira e manter vivas 
as bandeiras históricas de luta do Conjunto CFESS-CRESS, 
que orientam, fiscalizam e normatizam o exercício profissional 
de milhares de assistentes sociais em todo o país.

O Plano de Ação 2026 consolida o ciclo do planejamento 
trienal iniciado em 2023 e, ao mesmo tempo, marca a tran-
sição para a próxima gestão (2026–2029). Sua elaboração 
foi orientada pelas deliberações do 52º Encontro Nacional 
CFESS-CRESS e envolveu conselheiras, conselheiros, equi-
pes técnicas, assessorias especializadas (serviço social, jurí-
dica, contábil, comunicação, documental, tecnológica, entre 
outras) e trabalhadoras/es da área administrativa. Trata-se 
de um processo de construção partilhada, que agora se tor-
na público para conhecimento da categoria e da sociedade.

O documento organiza as ações em três grandes áreas:

1.	 Finalística – Projetos e Atividades que expressam a 
razão de ser da entidade, conforme o Estatuto do 
Conjunto CFESS-CRESS.

2.	 Meio – iniciativas que viabilizam e sustentam a exe-
cução das Atividades finalísticas.

3.	 Controle – mecanismos de transparência, prestação 
de contas e garantia da boa gestão dos recursos.

Este Plano reafirma a defesa das liberdades democráticas, 
da transparência e da participação social como princípios 
orientadores de uma gestão pública responsável, ao mesmo 
tempo em que traduz o compromisso do CFESS com a luta 
anticapitalista, antirracista, antipatriarcal, anti-LGBTQIA+fó-
bica, anticapacitista e feminista

Que este Plano de Ação 2026 seja, portanto, um marco de 
continuidade e renovação, reafirmando o lugar do CFESS nas 
lutas por emancipação humana e radicalidade democrática, 
e assegurando que nossas vozes ecoem vida-liberdade no 
fortalecimento do trabalho profissional de assistentes so-
ciais e das políticas sociais no Brasil. 

Boa leitura.

APRESENTAÇÃO
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DESAFIOS E PERSPECTIVAS
O ano de 2026 se abre com a consolidação de esperanças, 
mas também com a emergência de novos e complexos desa-
fios para a democracia brasileira. A conjuntura recente, mar-
cada pelo chamado “tarifaço”, pelas tensões entre Executivo, 
Congresso e Judiciário, e pela condenação de figuras centrais 
do conservadorismo político, evidencia tanto a vitalidade das 
instituições quanto as contradições persistentes em torno da 
garantia de direitos. Nesse cenário, a luta pela participação 
popular, pelas liberdades democráticas e pela justiça social 
mostra-se ainda mais urgente.

O fortalecimento das resistências culturais e políticas frente ao 
avanço conservador também sinaliza possibilidades concre-
tas de ampliação da democracia, especialmente nas disputas 
por direitos de gênero, raça, diversidade sexual e pela defesa 
intransigente da vida. É neste contexto que se inscreve o Plano 
de Ação 2026 do CFESS, reafirmando a direção ético-política 
da profissão e apresentando Atividades e Projetos que tradu-
zem o compromisso da entidade com a classe trabalhadora e 
com a sociedade brasileira.

O Serviço Social, com mais de 245 mil assistentes sociais em 
todo o país, não está imune a essa realidade. Profissionais se-
guem enfrentando precarização, baixos salários, intensificação 
do trabalho, fragilização de políticas sociais, criminalização da 
pobreza, múltiplas opressões (de raça, gênero, orientação se-
xual, identidade de gênero e deficiência), além dos efeitos da 
fome, da violência estrutural e da exclusão. Ao mesmo tempo, 
são chamadas(os) a intervir — juridicamente, eticamente e poli-

ticamente — na defesa da democracia, na preservação de direi-
tos sociais e na garantia da dignidade humana.

As Atividades e Projetos aprovados para este ano têm como 
ponto de partida os desafios postos pela realidade brasileira. 
Nesse sentido, priorizam-se ações estratégicas voltadas a: am-
pliação do engajamento da categoria nos espaços públicos; re-
sistência institucional e jurídica contra retrocessos; articulação 
com movimentos sociais; vigilância crítica diante dos impactos 
de políticas fiscais e reformas que possam restringir direitos; 
fortalecimento da fiscalização ético-técnica; e valorização das 
condições de trabalho e vida das(os) profissionais.

Sabemos que esses enfrentamentos também repercu-
tem no cotidiano dos CRESS e de suas seccionais, que 
lidam diretamente com demandas regionais e neces-
sidades específicas dos territórios. Por isso, o fortaleci-
mento das instâncias regionais, da comunicação combativa, 
do diálogo com a categoria e da produção de subsídios pro-
fissionais e jurídicos é fundamental para garantir a efetivida-
de das ações.

Com quase um século de história, o Serviço Social brasileiro 
permanece comprometido com a luta da classe trabalhadora. 
Em 2026, o CFESS seguirá caminhando ao lado de movimen-
tos sociais, coletivos, ativistas e toda a diversidade humana, 
consolidando Atividades e Projetos que reafirmam sua 
missão: ecoar vida-liberdade, na defesa da democracia, 
dos direitos sociais e da emancipação humana.
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* As conselheiras Marciângela Gonçalves Lima (AL), Alana Barbosa Rodrigues (TO),  Larissa Gentil Lima (MT), Mirla Cisne Álvaro (RN), Karen Albini (PR) e Iara Fraga (CE) foram de-
sincompatibilizadas da gestão em decorrência do processo eleitoral do Conjunto CFESS-CRESS, conforme estipulado pelo Código Eleitoral CFESS-CRESS (Resolução 1.117/2025), 
e de acordo com a Resolução CFESS 1123/2026 (que reordenou os cargos das referidas conselheiras).
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COMISSÕES

Responsável pelo acompanhamento das receitas dos Conselhos provenientes 
de pessoas físicas e jurídicas, aprimoramento e supervisão do sistema de 
informação do Conjunto CFESS/CRESS, implementação e monitoramento do 
Portal Transparência do CFESS, execução e acompanhamento das deliberações 
administrativo-financeiras, atividades de educação permanente e orientações 
para alinhamento das ações dos CRESS e CFESS, instituição da Política de 
Diretrizes de Gestão Documental, atualização e proposição de normativas 
internas para gestão administrativa e financeira, participação em grupos de 
trabalho nacionais, e reuniões regulares da comissão para planejamento e 
execução das ações, atividades e projetos relacionados.

Comissão Administrativo-Financeira

Tem como principais objetivos a articulação da defesa da Comunicação como Direito Humano, 
reforçando a Política Nacional de Comunicação do Conjunto CFESS-CRESS. A comissão 
se envolve na produção de conteúdo em conjunto com a assessoria de comunicação, 
abordando as lutas e datas do Conjunto CFESS-CRESS para veiculação na grande mídia e nas 
redes sociais do CFESS. Ela responde consultas diversas recebidas via e-mail institucional, 
organiza cobertura jornalística de eventos, contribui em reuniões e responde a demandas de 
comunicação, como entrevistas e publicações. Além disso, a comissão assessora o CFESS na 
construção de pautas e documentos, interage com outras comissões, planeja e executa ações 
de comunicação, e solicita recursos para participação e cobertura de atividades. A promoção 
de material audiovisual também faz parte de seu escopo. 

COMISSÃO DE COMUNICAÇÃO 

Portaria 44

Portaria 22
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COMISSÕES

A Comissão tem como propósito central promover ações político-pedagógicas 
relacionadas ao Código de Ética, Lei de Regulamentação da Profissão e princípios 
do projeto ético-político profissional. Isso inclui análises da aplicação do Código de 
Ética, o tratamento de recursos éticos e disciplinares, e o julgamento de processos 
disciplinares e éticos. Além disso, busca defender os direitos humanos e o projeto 
ético-político através de representação, cursos de formação, orientações jurídicas, 
apoio a projetos de interiorização, articulação com CRESS, elaboração de documentos 
e participação em atividades relacionadas a direitos humanos. A comissão também 
trabalha na construção de pautas, articulações com outras entidades e instituições, e 
na coordenação das ações da comissão. 

COMISSÃO DE ÉTICA E DIREITOS HUMANOS 

Seus objetivos principais são: coordenar as ações do CFESS relacionadas às políticas sociais 
de Seguridade Social e ao trabalho profissional, elaborando documentos, manifestações 
e subsídios pertinentes; representar o CFESS em espaços de participação e controle social 
da Seguridade Social; monitorar ações governamentais e institucionais sobre políticas de 
seguridade social e trabalho profissional; responder consultas relacionadas ao tema; organizar 
eventos e apresentar discussões; fornecer subsídios em reuniões diversas e para atividades 
do CFESS e conjunto CFESS-CRESS; assessorar a construção de pautas e documentos sobre 
seguridade social; promover colaborações conjuntas; estabelecer diálogo com entidades e 
instituições; participar de reuniões e operacionalizar ações; planejar e executar atividades; e 
requisitar recursos para participações em ações relacionadas à seguridade social. 

COMISSÃO DE SEGURIDADE SOCIAL 

Portaria 70

Portaria 71
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COMISSÕES

É responsável por assegurar a conformidade com a Política Nacional de Fiscalização, promovendo 
eventos em conjunto com o CRESS para debater questões relevantes do Serviço Social, agindo diante 
de suspeitas de infrações à legislação profissional e colaborando com entidades para discutir formação 
e ética profissional. Além disso, a Cofi educa o público sobre as funções do assistente social, fornece 
orientações em relação a fiscalização e denúncias, investiga comunicados prejudiciais à profissão, 
elabora planos de atividades anuais alinhados ao orçamento do CRESS e presta consultas via e-mail, 
enquanto assessorando o CFESS na elaboração de pautas e documentos relacionados à fiscalização. 

COMISSÃO DE ORIENTAÇÃO E FISCALIZAÇÃO 

A Comissão de Formação Profissional do CFESS tem como responsabilidades principais a 
articulação das ações do CFESS para defender a formação profissional, participar em espaços 
de debate sobre o assunto, fortalecer parcerias e propor ações para garantir a qualidade da 
formação, além de fortalecer fóruns em defesa da qualidade do ensino superior, participar 
de reuniões com outras entidades, elaborar documentos, fornecer subsídios e orientações e 
colaborar com outras comissões do CFESS. 

COMISSÃO DE FORMAÇÃO PROFISSIONAL

 É responsável por fortalecer o Serviço Social para além das fronteiras nacionais, e dar visibilidade 
ao projeto Ético-Político e à direção social da profissão. Articula o Serviço Social na América 
Latina e Caribe e se dedica a debater e formular parâmetros éticos comuns no âmbito de outros 
países. Veicula os princípios e valores do Projeto Ético-Político Profissional no mundo por meio de 
participação na direção da Federação Internacional de Trabalhadores Sociais (FITS) e se propõe a 
acompanhar as pautas que envolvem os aspectos internacionais do Serviço Social.

COMISSÃO DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS 
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Portaria 69

Portaria 75
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COMISSÕES

A CPAD é responsável por elaborar códigos de classificação de documentos e tabelas de 
temporalidade e destinação de documentos, instrumentos técnicos para a gestão de órgãos e 
entidades, submetendo-os à aprovação do Arquivo Nacional. Ela aplica e orienta a aplicação desses 
códigos e tabelas, tanto para atividades-meio quanto para atividades-fim da administração pública 
federal. A comissão também orienta as unidades do CFESS na análise, avaliação e seleção de 
documentos para guarda permanente ou eliminação, após a desclassificação do sigilo, submetendo as 
listagens de eliminação para aprovação do Presidente do CFESS. 

COMISSÃO PERMANENTE DE AVALIAÇÃO DE DOCUMENTOS 

A Comissão de Patrimônio tem a responsabilidade de fazer o levantamento, inventário e controle 
de todos os bens patrimoniais do CFESS, incluindo o registro, cadastramento, baixas, doações, 
emplaquetamento e a organização de um fichário digitalizado. Isso visa garantir o correto 
tombamento e controle dos bens, além de assegurar a conciliação com a contabilidade e permitir 
baixas e doações de acordo com as necessidades. 

COMISSÃO PERMANENTE DE PATRIMÔNIO 
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COMISSÕES

A Comissão Permanente da Transparência tem como atribuição estabelecer parâmetros para o 
cumprimento da Lei 12.527/2011 - Lei de Acesso à Informação, no âmbito do Conselho Federal de Serviço 
Social”, bem como acompanhar os procedimentos para o cumprimento da referida lei. 

COMISSÃO PERMANENTE DA TRANSPARÊNCIA 

A Comissão Permanente de Trabalho (CPT) desempenha funções essenciais visando o bem-
estar e eficiência nas operações do Conselho. Suas atribuições incluem representar as 
instâncias de trabalhadores e conselheiros, promovendo o diálogo acerca do tema; concentrar 
esforços na coleta de ideias conjuntas para planejamento, gestão de carreira e remuneração; 
colaborar na formulação e aprimoramento das diretrizes da gestão do trabalho, planos de 
salários, benefícios, formação, avaliação de desempenho e planos de carreira; contribuir 
para a eficácia dos processos de trabalho e gestão, coordenando agendas de diálogo com 
trabalhadores, favorecendo a comunicação interna e analisando situações complexas, com a 
responsabilidade de encaminhamentos à Diretoria.  

COMISSÃO PERMANENTE DE TRABALHO 

Desempenha um papel essencial na supervisão e avaliação do acesso ao Fundo e das prestações de 
contas submetidas por entidades beneficiárias. 

COMISSÃO DO FUNDO DE APOIO 

Portaria 53

Portaria 74

Portaria 8

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS

https://www.cfess.org.br/arquivos/532024.pdf
https://www.cfess.org.br/arquivos/74-2024.pdf
https://www.cfess.org.br/arquivos/08-2024.pdf


PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

COMISSÕES

O Comitê Antirracista é uma instância organizativa recente, mas que responde a 
movimentações antigas das assistentes sociais na ruptura com o racismo. Tem como 
objetivo principal contribuir para o reconhecimento das relações étnico raciais 
brasileiras marcadas pelo racismo constitutivo da formação socioeconômica brasileira. 
Deve ainda apoiar a construção e o fortalecimento dos Comitês de Combate ao 
Racismo do CRESS’s mirando um exercício profissional que reconheça a diversidade 
étnico racial da população brasileira, numa perspectiva crítica, combativa e dialogada 
com os/as sujeitos/as que carregam essas marcas persistentes da escravidão.

COMITÊ ANTIRRACISTA

A criação do comitê advém de consensos anteriores do Conjunto CFESS-CRESS, com 
o acúmulo do grupo de trabalho (GT) nacional denominado “Serviço Social e luta 
anticapacitista”, que, em seu relatório final em 2022, já indicava a importância de criação 
de comitês como estratégia de fomento de ações transversais. O Comitê do CFESS tem 
como propósito, portanto, contribuir e acompanhar as deliberações e atividades do Cfess e 
do Conjunto CFESS-CRESS na luta anticapacitista em interface com as demais comissões, 
fortalecendo a compreensão da pauta como uma bandeira de luta do Serviço Social brasileiro 
e princípio ético que deve ter engajamento de assistentes sociais com ou sem deficiência e 
deve ser pautada nos espaços sociocupacionais e de participação social. 

COMITÊ ANTICAPACITISTA

Consulte o 
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Consulte o 
site
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COMISSÕES

Possui responsabilidades que inclui a 
supervisão da execução orçamentária 
do CFESS e dos CRESS, análise 
das Propostas e Reformulações 
Orçamentárias, exame dos documentos 
contábeis e Prestações de Contas, 
fornecendo pareceres fundamentados 
sobre cada aspecto, além do direito 
de solicitar informações das Direções 
do CFESS e dos CRESS para cumprir 
eficazmente suas atribuições fiscais. 

CONSELHO FISCAL
Composta por representantes de 5 regionais, 
sendo 1 de cada região geográfica do País, 
escolhidos durante o Encontro Nacional tem 
como função apreciar e emitir parecer sobre a 
Prestação de Contas do CFESS, após emissão 
do parecer conclusivo do Conselho Fiscal do 
CFESS e deverá emitir seu parecer escrito 
e fundamentado, o qual será apresentado 
oralmente ao Conselho Pleno do CFESS, 
em reunião previamente designada. Eleita 
anualmente (arts. 19 a 22 Resolução 469/2005). 

COMISSÃO ESPECIAL

Acesse 
o Portal 
Transparência

Consulte o 
site
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REPRESENTAÇÕES EXTERNAS
O CFESS integra e participa ativamente de diferentes fóruns, espaços organizativos, na luta por 
políticas públicas, direitos sociais e humanos. Destacam-se os seguintes espaços:

REPRESENTAÇÕES EM CONSELHOS NACIONAIS DE POLÍTICAS E DIREITOS

Conselho Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+

Conselho Nacional de Políticas sobre Drogas (Conad)  

Conselho Nacional de Segurança Alimentar (Consea)

Câmara Técnica de acompanhamento da Covid-19 (CTAC) 

Conselho Nacional de 
Saúde - CNS

Mesa Diretora (Titular)

Comissão Intersetorial de Saúde Mental  - Cism

Comissão Intersetorial de da Mulher - Cismu

Comissão Intersetorial de Orçamento e Financiamento - Cofin

Comissão Intersetorial de Saúde do Trabalhador (CISTT)

Câmara Técnica da Comissão Intersetorial de Recursos Humanos e 
Relações de Trabalho - CIRHT

Câmara Técnica de acompanhamento da Covid-19 (CTAC) 

Câmara Técnica de Estudos Integrados do Controle e Participação Social 
na Saúde (CTEICPS)

Câmara Técnica da Comissão Intersetorial de Recursos Humanos e 
Relações de Trabalho (CIRHT)

Consulte o 
site
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FÓRUNS E FRENTES DE PARTICIPAÇÃO E ARTICULAÇÃO 

Coordenação Nacional em Defesa da Lei 13.935/2019

Fórum dos Conselhos Federais de Profissões Regulamentadas (Conselhão)

Fórum das Entidades Nacionais dos Trabalhadores da Área de Saúde (Fentas)

Fórum Nacional de Trabalhadores e Trabalhadoras do Sistema Único de Assistência Social 
(FNTSUAS)

Fórum Nacional da Reforma Urbana (FNRU)

Fórum Nacional dos Direitos da Criança e do Adolescente (FNDCA)

Fórum Nacional pela Democratização da Comunicação (FNDC)

Frente Nacional contra a Privatização da Saúde (FNCPS)

Frente Nacional de Negros e Negras da Saúde Mental (Fennasm)

Frente Nacional contra a Criminalização de Mulheres e pela Legalização do Aborto

Frente Parlamentar Mista de Promoção e Defesa dos Diretos da Criança e do Adolescente

Frente Parlamentar Mista em Defesa da População em Situação de Rua

COMITÊS E OUTROS ESPAÇÕES DE PARTICIPAÇÃO E ARTICULAÇÃO

Colacats - Comitê Latino-Americano e Caribenho de Organizações Profissionais de Serviço Social 

CNPCT - Comitê Nacional de Prevenção e Combate à Tortura

Fits – Federação Internacional de Assistentes Sociais  

Comissão de DIreitos Humanos da Fits

GEA – Grupo de Estudos sobre o Aborto

Movimento pela Proteção Integral de Crianças e Adolescentes

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

Consulte o 
site
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Defender a profissão de Serviço Social no Brasil, bem 
como a qualidade dos serviços profissionais presta-
dos à sociedade, zelando pelos princípios ético-políti-
cos das/os assistentes sociais e disciplinando exercício 
profissional, por meio de normatizações, orientações e 
fiscalizações, em todo o território nacional.

MISSÃO

VISÃO
Ser reconhecida nacionalmente como uma 
entidade profissional comprometida com 
a defesa da ética, dos direitos sociais e huma-
nos, da diversidade e pluralidade, dos valores 
democráticos e  da qualidade dos serviços 
prestados à população. 

VALORES

MISSÃO, VALORES E VISÃO

Reconhecimento da liberdade como valor éti-
co central

Defesa intransigente dos direitos humanos

Democracia, enquanto socialização da parti-
cipação política e da riqueza socialmente pro-
duzida;

Equidade e justiça social

Respeito à diversidade humana

Enfrentamento às desigualdades de classe social, 
gênero, raça/etnia, religião, nacionalidade, orien-
tação sexual, identidade de gênero, idade e con-
dição física

Transparência da gestão pública 

Comunicação como direito humano 

Defesa das políticas sociais públicas 

Compromisso com a qualidade dos serviços pres-
tados à população
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GOVERNANÇA
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ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

Nosso Plano de Ação é organziado a partir de 
agrupamentos de diferentes níveis hierárquicos. 

O 1º nível (Grandes Áreas) identifica a grande 
área de atuação da instituição, permitindo orga-
nizar o planejamento e a execução orçamentária 
de forma alinhada às funções institucionais.  

o 2º Nível (Áreas de Concentração) represen-
ta as áreas de concentração, que agregam ações 
que compartilham objetivos comuns, facilitando 
o monitoramento temático e o alinhamento entre 
planejamento e execução. 

3º Nível (Agrupamentos Temáticos)  traz os Te-
mas Estratégicos de atuação dentro de cada Área 
de Concentração, refletindo os focos prioritários 
e, geralmente, a responsabilidade das instâncias 
do CFESS para o planejamento e execução das 
ações político-estratégicas. 

o  4º Nível (Atividades e Projetos) detalha den-
tro dos grupos temáticos se a ação diz respeito a 
uma atividade ou projeto. 

NÍVEL.1
Grandes áreas de atuação

NÍVEL.2
Áreas de concentração

NÍVEL.3
Agrupamentos temáticos

NÍVEL.4
Atividades e Projetos
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CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Áreas de Concentração

NOSSA ATUAÇÃO EM NÍVEIS

O nível 1 do Plano de Ação se divide em três grandes áreas: área finalística, área meio e área de controle; no nível 2, 
estas que se dividem em áreas de concentração; por sua vez, já no nível 3, estas áreas de concentração se  subdividem 
em agrupamentos temáticos; por fim (nível 4), se desdobram em atividades e projetos das comissões e instâncias 
executivas no âmbito do CFESS. Importante dizer que a divisão não significa um descolamento entre as áreas, muito pelo 
contrário, a compreensão é de que há uma relação intrínseca entre elas, porém cada uma com sua particularidade.

Área
Finalística Área Meio Área de 

Controle

Atividades Projetos

Agrupamentos temáticos

NÍVEL.1

NÍVEL.2

NÍVEL.3

NÍVEL.4
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PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

ORÇAMENTO POR ÁREA

Assegura o 
cumprimento das 
funções precípuas do 
CFESS.
Para alcance de suas finalida-
des, possui atividades e proje-
tos organizados em 5 áreas de 
concentração, sendo: 1) Delibe-
rações e Normativas; 2) Orien-
tação, Fiscalização, Ética 
Profissional 3) Defesa da Pro-
fissão e do Trabalho Profissio-
nal; 4) Inscrição e Cadastro; 5) 
Fortalecimento das Gestões 
do Conjunto CFESS-CRESS.

Área
Finalística

Área 
Meio

Oferece condições 
materiais para 
a execução das 
atividades e projetos 
da área finalística.
Prima por garantir e otimizar os 
mecanismos de gestão pública 
dos processos administrativos e 
financeiros do CFESS no uso trans-
parente dos recursos e na demo-
cratização da informação do Con-
junto CFESS-CRESS, aprimorando 
a política de formação continuada 
de trabalhadoras (es) e das equipes 
técnicas para melhor atendimento 
à categoria e à sociedade. Tem suas 
atividades e projetos organizados 
em duas áreas de concentração, 
sendo: 1) Gestão Administra-
tivo-Financeira 2) Eleições do 
Conjunto CFESS-CRESS.

Realiza o controle interno 
do Conjunto CFESS-
CRESS, expressando 
o compromisso ético-
político da entidade com 
a transparência e o uso 
responsável do recurso 
público. 
Na estrutura organizacional, o 
Conselho Fiscal tem a função de 
acompanhar e fiscalizar a execu-
ção orçamentária do CFESS e dos 
CRESS, bem como a Comissão 
Especial aprecia e emite pare-
cer sobre a Prestação de Contas 
do CFESS. Todos os documentos 
emanados por essas instâncias 
ficam disponíveis para acesso do 
controle externo e de toda a socie-
dade no Portal da Transparência.

Área de 
Controle

R$8.769.510,00 R$17.705.226,00 R$211.550,00

Total R$23.233.601,46
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ORÇAMENTO CFESS

Área Meio

Área Controle

R$17.705.226,00

R$211.550,00

Total R$26.686.286,00

1%

66%
33%

Área
Finalística
R$8.769.510,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA
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GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

RESUMO ESTRATÉGICO DE ATUAÇÃO
Área
Finalística

1.1 DELIBERAÇÕES E 
NORMATIVAS

1.2 ORIENTAÇÃO, 
FISCALIZAÇÃO, ÉTICA 

PROFISSIONAL

1.4 INSCRIÇÃO/ 
CADASTRO

1.3 DEFESA DA 
PROFISSÃO E DO 

TRABALHO PROFISSIONAL

1.5 FORTALECIMENTO 
DAS GESTÕES

1
1.1.1. Atos Normativos e 

Deliberativos
1.2.1. Orientação e 

Fiscalização Profissional
1.2.2. Ética e Direitos 

Humanos

1.3.1. Comunicação
1.3.2. Seguridade Social

1.3.3. Formação Profissional
1.3.4. Relações 
Internacionais 

1.3.5. Comitê Antirracista do 
CFESS

1.3.6. Comitê Anticapacitista 
do CFESS

1.4.1 Inscrição e 
Cadastro

1.5.1. Sustentabilidade 
Político-Financeira

1.5.2. Gestão Político-
Administrativa

2
3

Área 
Meio

Área de 
Controle2.1 GESTÃO 

ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

2.1.1. Manutenção da Estrutura
2.1.2. Gestão do Trabalho
2.1.3. Gestão Documental

2.1.4. Transparência da Gestão
2.1.5. Tecnologia da Informação

3.1 CONTROLE DO CONJUNTO CFESS-CRESS

3.1.1. Monitoramento e Avaliação Administrativo 
-Financeira do Conjunto CFESS-CRESS

2.2 ELEIÇÕES DO
CONJUNTO CFESS-CRESS

2.2.1. Aprimoramento 
das Eleições do Conjunto 

CFESS-CRESS 
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ECOEM VIDA-LIBERDADE

PARA ENTENDER AS TABELAS

Aqui se registra a 
responsabilidade de quem vai 
acompanhar e realizar a ação.

Grandes áreas de atuação (nível.1)

Áreas de concentração (nível.2) 

Apontam o propósito da atividade/projeto e 
as metas a serem atingidas

A unidade orçamentária (centro de 
custo) é uma identificação contábil 
apontando de onde virão os 
recursos para execução das ações. 
O investimento é o valor total a ser 
investido para execução de cada 
atividade.

Área
Finalística

Prazo e etapas de execução da 
atividade/projeto.

1. Deliberações e Normativas
1.1 Atos Normativos e Deliberativos

Agrupamentos temáticos (nível.3) 
Projeto: Encontros Descentralizados

Áreas de concentração (nível.2) 

Ação ou projeto (nível.4) 

Acompanhamento
01.01.01.51

Metas

Sobre investimentos
Recurso previsto para 

realização da atividade/projeto

Período de execução
Metodologia
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Áreas de concentração: 
resumo dos investimentos

1. ÁREA DE CONCENTRAÇÃO: DELIBERAÇÕES E NORMATIVAS Centro de 
Custo R$

1.1.  Atos Normativos e Deliberativos 2.188.160,00

ATIVIDADE
Reuniões do Conselho Pleno e Diretoria Executiva 01.01.01.01 1.057.200,00

PROJETOS
Encontro Nacional do Conjunto CFESS-CRESS 01.01.01.50 576.140,00
Encontros Descentralizados do Conjunto CFESS-CRESS 01.01.01.51 261.800,00
Transição da Gestão do CFESS 01.01.01.52 223.020,00

2. ÁREA DE CONCENTRAÇÃO: ORIENTAÇÃO, FISCALIZAÇÃO, ÉTICA PROFISSIONAL Centro de 
Custo R$

2.1. Orientação e Fiscalização Profissional 1.156.750,00
ATIVIDADES
Incidência na Defesa da Profissão de Serviço Social 01.02.01.02 25.800,00
Fortalecimento da Atuação das COFIS Regionais Sem despesas

PROJETOS
Participação nos Fóruns das COFIs Regionais 01.02.01.58 5.000,00
Assistentes Sociais no Brasil Sem despesas
Produção de Materiais sobre Atribuições e Competências Profissionais 01.02.01.69 29.000,00
Seminário Nacional das COFIS do Conjunto CFESS-CRESS 01.02.01.72 489.950,00
Caderno Assistente Social 01.02.01.73 607.000,00

2.2 Ética e Direitos Humanos 618.300,00
ATIVIDADES
Ações Precípuas da Ética Profissional e Direitos Humanos 01.02.02.01 53.600,00
Incidência na Defesa dos Direitos Humanos 01.02.02.05 130.300,00

PROJETOS
Elaboração da Jurisprudência dos Recursos Éticos do CFESS  01.02.02.56 7.500,00
Curso de Ética em Movimento  01.02.02.60 31.600,00
Valorização e Divulgação das Comissões de Instrução no Âmbito do Conjunto CFESS-CRESS 01.02.02.62 13.500,00
Elaboração de Novos Exemplares da Série "Assistentes Sociais no Combate ao Preconceito” 01.02.02.64 29.000,00
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Áreas de concentração: 
resumo dos investimentos

Seminário Nacional das Comissões Permanentes de Ética 01.02.02.66 341.500,00
Seminário Nacional das Comissões de Instrução do Conjunto CFESS-CRESS 01.02.02.67 11.300,00

3.   ÁREA DE CONCENTRAÇÃO: DEFESA DA PROFISSÃO E DO TRABALHO PROFISSIONAL Centro de 
Custo R$

3.1 Comunicação 682.600,00
ATIVIDADES
Representação do CFESS no Fórum Nacional de Democratização da Comunicação-FNDC 01.03.01.01 60.600,00
Publicação de Materiais Gráficos e Audiovisuais de Fortalecimento das Pautas e Bandeiras 
de Luta do Conjunto CFESS-CRESS 01.03.01.02 190.000,00

PROJETOS
Comemoração ao 15 de Maio - Dia da/o Assistente Social 01.03.01.50 172.000,00
Campanha de Gestão do Conjunto CFESS-CRESS 2023-2026 01.03.01.51 35.000,00
Agenda da/o Assistente Social 01.03.01.52 225.000,00

3.2 Seguridade Social 387.450,00
ATIVIDADES
Fortalecimento da Participação Social nas Políticas Públicas da Seguridade Social Ampliada 01.03.02.01 336.750,00
Defesa da Política de Saúde Mental na Perspectiva da Reforma Psiquiátrica e da Luta Anti-
manicomial 01.03.02.03 9.600,00

PROJETOS
Defesa dos Direitos das Pessoas com Deficiência 01.03.02.51 9.600,00
Plataformização do Trabalho no âmbito das Políticas Sociais 01.03.02.53 13.600,00
Defesa da Arte e Cultura como Direito Social 01.03.02.56 17.900,00

3.3 Formação Profissional 239.350,00
ATIVIDADES

Participação no Fórum Nacional de Formação e Trabalho com Qualidade em Serviço Social 01.03.03.01 12.700,00

PROJETOS
Curso de Especialização em Serviço Social "Trabalho Profissional: Questão Social e Funda-
mentos Teórico-Históricos e Ético-Políticos" 01.03.03.54 74.700,00

Articulação Política com a ABEPSS 01.03.03.55 134.750,00
Incidências para Revisão do Marco Regulatório 01.03.03.59 17.200,00

3.4 Relações Internacionais 185.750,00
PROJETOS
Articulações Internacionais na FITS e COLACATS 01.03.04.50 144.750,00
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PLANO DE AÇÃO
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CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Áreas de concentração: 
resumo dos investimentos

Articulação do Serviço Social entre a Comunidade dos Países de Língua Portuguesa - CPLP Sem despesas
Trabalho de Assistentes Sociais na Região de Fronteira 01.03.04.52 41.000,00

3.5. Comitê Antirracista CFESS 32.700,00
PROJETOS
Incidência Política para Fortalecimento da Luta Antirracista no Conjunto CFESS-CRESS 01.03.05.53 32.700,00

3.6. Comitê Anticapacitista CFESS 35.400,00
ATIVIDADE

Fortalecimento da Luta Anticapacitista do Conjunto CFESS-CRESS 01.03.06.01 35.400,00

4.  ÁREA DE CONCENTRAÇÃO: IINSCRIÇÃO E CADASTRO Centro de 
Custo R$

4.1 Inscrição e Cadastro 2.261.100,00

ATIVIDADE

Expedição do Documento de Identidade Profissional – DIP 01.04.01.01 1.760.000,00

PROJETO

Fortalecimento dos Procedimentos de Inscrição de Profissionais e Pessoas Jurídicas 01.04.01.52 501.100,00

5. ÁREA DE CONCENTRAÇÃO: FORTALECIMENTO DAS GESTÕES DO CONJUNTO CFESS-CRESS Centro de 
Custo R$

5.1. Sustentabilidade Político-Financeira 675.000,00

ATIVIDADES

Contribuição Financeira ao Conjunto CFESS-CRESS 01.05.01.01 200.000,00
Compartilhamento das Despesas Bancárias 01.05.01.02  475.000,00

5.2 Gestão Político-administrativo 376.950,00

PROJETOS

CFESS na Estrada 01.05.02.52 27.300,00
Estudos sobre Isenção de Anuidade para Profissionais Afetadas(os) por 
Calamidade Pública Sem despesas

Seminário de gestão Administrativo-Financeira do Conjunto CFESS -CRESS 01.05.02.59 268.650,00
Sustentabilidade Administrativo-Financeira do Conjunto CFESS-CRESS 01.05.02.60 81.000,00

TOTAL GERAL R$ 8.769.510,00
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PLANO DE AÇÃO
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CONSELHO FEDERAL DE 
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GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

1.  Deliberações e Normativas
1.1 Atos Normativos e Deliberativos

AÇÃO REUNIÕES DO CONSELHO PLENO E DIRETORIA EXECUTIVA
CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTO 01.01.01.01

ACOMPANHAMENTO Conselho Pleno

REALIZAÇÃO Conselho Pleno, Diretoria Executiva, Coordenações (CAFI, CRTI e CNP) e Assessorias

OBJETIVOS Garantir a realização regular de reuniões ordinárias e extraordinárias, cumprindo a função 
estatutária do CFESS, fortalecendo o processo deliberativo e de acompanhamento das 
ações políticas e administrativas

PERÍODO DE EXECUÇÃO Janeiro a Dezembro de 2026

METODOLOGIA 1.	 Realização de 6 reuniões ordinárias presenciais do Conselho Pleno
2.	 Realização de 4 reuniões extraordinárias presenciais do Conselho Pleno
3.	 Realização de 10 reuniões remotas da Diretoria Executiva
4.	 Realização de despachos administrativos quando necessário
5.	 Participação em atos políticos, manifestações e reuniões externas de interesse
6.	 Conceder, mediante avaliação prévia, apoio logístico a movimentos sociais e instituições 

parceiras que atuem em consonância com os princípios do Projeto ético-político do 
Serviço Social

7.	 Acompanhamento de publicações no DOU

META(S) Realizar pelo menos 10 reuniões presenciais do Conselho Pleno
Realizar pelo menos 6 reuniões remotas da Diretoria Executiva
Garantir a publicação de atos no DOU dentro dos prazos
Garantir representação em no mínimo 6 reuniões externas estratégicas com entidades diversas

INDICADOR(ES) Número de reuniões realizadas em relação ao previsto (presenciais e remotas)
Percentual de participação de conselheiros(as) e assessorias
Número de publicações no DOU efetuadas
Garantir representação em no mínimo 6 reuniões externas estratégicas com entidades diversas

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

1.  Deliberações e Normativas
1.1 Atos Normativos e Deliberativos

SOBRE INVESTIMENTOS

Diárias R$ 441.000,00

Passagens Aéreas R$ 515.000,00
Auxílio Representação R$ 8.000,00
Ressarcimentos R$ 13.200,00

Infraestrutura e Logística R$ 40.000,00
Publicação no DOU R$ 40.000,00

TOTAL R$ 1.057.200,00
SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

1.  Deliberações e Normativas
1.1 Atos Normativos e Deliberativos

AÇÃO ENCONTRO NACIONAL DO CONJUNTO CFESS-CRESS
CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTO 01.01.01.50

ACOMPANHAMENTO Conselho Pleno

REALIZAÇÃO Conselho Pleno e Comissão Organizadora

OBJETIVO Promover espaço nacional de deliberação política e organizativa do Conjunto CFESS-
-CRESS, assegurando a ampla participação das delegações e entidades representativas  
e garantindo a infraestrutura adequada e qualidade organizacional do evento

PERÍODO DE EXECUÇÃO Setembro de 2026

METODOLOGIA 1.	 Instituição da Comissão Organizadora
2.	 Realização de 7 reuniões preparatórias (presenciais e remotas)
3.	 Elaboração da metodologia e instrumentos do encontro
4.	 Organização logística (infraestrutura, comunicação, programação, espaço criança, ativi-

dades culturais)
5.	 Visita ao espaço de realização do evento sendo uma representação do CFESS, CRESS 

sede e da empresa de eventos
6.	 Garantia de passagens e diárias para delegações, palestrantes e convidados
7.	 Realização do Encontro Nacional em Brasília – DF
8.	 Organização e envio das Moções aprovadas
9.	 Produção e envio do relatório final aos CRESS

META(S) Realizar o Encontro Nacional com 100% das delegações regionais participantes
Obter ao menos 85% de satisfação na avaliação final do evento
Enviar o Relatório Final dentro do prazo acordado

INDICADOR(ES) Número de delegações presentes em relação ao total previsto
Índice de satisfação apurado em questionário pós-evento
Relatório elaborado e enviado dentro do prazo

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

1.  Deliberações e Normativas
1.1 Atos Normativos e Deliberativos

SOBRE INVESTIMENTOS

Diárias R$ 91.000,00

Passagens Aéreas R$ 127.500,00

Auxílio Representação R$ 2.000,00

Ressarcimentos R$ 2.640,00

Infraestrutura e Logística R$ 350.000,00

Serviços Gráficos R$ 3.000,00

TOTAL R$ 576.140,00
SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

1.  Deliberações e Normativas
1.1 Atos Normativos e Deliberativos

AÇÃO ENCONTROS DESCENTRALIZADOS
CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTO 01.01.01.51

ACOMPANHAMENTO Conselho Pleno

REALIZAÇÃO Conselho Pleno	 e Comissão Organizadora do Encontro Nacional
OBJETIVOS Contribuir para o processo de debates regionais preparatórios ao Encontro Nacional

Apoiar financeiramente e metodologicamente os CRESS sedes
Articular temas e pautas que subsidiarão as deliberações nacionais

PERÍODO DE EXECUÇÃO Julho de 2026

METODOLOGIA 1.	 Apoio aos 5 CRESS Sede na realização dos encontros
2.	 Elaboração e assinatura de termos de convênio
3.	 Repasse de recursos financeiros para execução dos encontros
4.	 Garantia de passagens e diárias para representantes do CFESS
5.	 Participação em todos os 5 encontros descentralizados
6.	 Sistematização das pautas para encaminhamento ao Encontro Nacional

META(S) Ter representação do CFESS nos 5 Encontros Descentralizados a serem realizados
Firmar, pelo menos, 4 convênios com os Regionais que sediarão os Encontros Descentrali-
zados

INDICADOR(ES) Número de encontros descentralizados realizados com participação do CFESS
Percentual de convênios firmados em relação ao previsto

SOBRE INVESTIMENTOS

Diárias R$ 92.000,00

Passagens Aéreas R$ 100.000,00

Auxílio Representação R$ 2.400,00

Ressarcimentos R$ 26.400,00

Serviço Gráficos- Impressão R$ 1.000,00

Convênios com Entidades R$ 40.000,00

TOTAL R$ 261.800,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

1.  Deliberações e Normativas
1.1 Atos Normativos e Deliberativos

AÇÃO TRANSIÇÃO DA GESTÃO DO CFESS

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.01.01.52

ACOMPANHAMENTO Conselho Pleno 

REALIZAÇÃO Grupo de Trabalho

OBJETIVO Organizar e executar de forma planejada, transparente e colaborativa o processo de transi-
ção entre a gestão que se encerra e a que assume o CFESS

PERÍODO DE EXECUÇÃO Maio de 2026

METODOLOGIA 1.	 Constituição de um Grupo de Trabalho de Transição com membros da gestão atual e 
representação técnica dos(as) trabalhadores(as), conforme necessidade

2.	 Planejamento conjunto da solenidade de posse, entre as gestões envolvidas, definindo 
data, formato presencial, programação e responsabilidades

3.	 Levantamento e sistematização de informações por área/comissão, seguindo as indi-
cações definidas no Código Eleitoral do Conjunto CFESS-CRESS com apoio da equipe 
técnica e conselheiros(as)

4.	 Reuniões de transição temática, com apresentação das informações sistematizadas e 
espaço para diálogo e dúvidas

5.	 Registro do local físico e digital onde os documentos e arquivos institucionais estão 
armazenados

6.	 Elaboração do Relatório Trienal 2023–2026, com balanço político, técnico e administra-
tivo da gestão, incluindo dados, análises e produtos institucionais

7.	 Elaboração de ata final da transição, com assinaturas das partes envolvidas, registro de 
entrega dos documentos e providências indicadas

META(S) Promover reunião de transição (jurídica, financeira e política-institucional)
Elaborar e entregar o relatório circunstanciado completo e documentado
Realizar a solenidade de posse com a participação da gestão que se encerra e da nova gestão
Elaborar e publicar o Relatório Trienal da Gestão 2023–2026 até a data da posse

INDICADOR(ES) Realização da reunião de transição, com registro formal 
Entrega do Relatório no prazo estabelecido
Realização da solenidade de posse
Relatório Trienal finalizado e divulgado

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO
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DE AÇÃO E AS TABELAS
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ANEXOS



Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

1.  Deliberações e Normativas
1.1 Atos Normativos e Deliberativos

SOBRE INVESTIMENTOS

Diárias R$ 45.900,00

Passagens Aéreas R$ 45.000,00

Auxílio representação R$ 800,00
Ressarcimentos (gasolina) R$ 1.320,00
Infraestrutura e Logística R$ 110.000,00
Contratação de Pessoa Jurídica R$ 20.000,00

TOTAL R$ 223.020,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

2.  Orientação, Fiscalização e Ética Profissional
2.1 Orientação e Fiscalização

AÇÃO INCIDÊNCIA NA DEFESA DA PROFISSÃO DE SERVIÇO SOCIAL			 
CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTO 01.02.01.02
ACOMPANHAMENTO Comissão de Orientação e Fiscalização Profissional

REALIZAÇÃO Comissão de Orientação e Fiscalização Profissional
OBJETIVOS Promover a defesa, valorização e fortalecimento da profissão de Serviço Social no Brasil

Incidir para a garantia da jornada de 30 horas e do piso salarial de assistentes sociais
Incidir na defesa do Serviço Social na educação básica, consonante com a implementação 
da Lei n.º 13.935/2019
Atuar no enfretamento das modalidades de trabalho precarizado

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026
METODOLOGIA 1.	 Acompanhamento das pautas relacionadas ao piso salarial e a garantia da jornada de 

30 horas para assistentes sociais
2.	 Participação de espaços de debate e defesa do Serviço Social na Educação
3.	 Participação em espaços diversos de debate sobre a profissão como audiência públi-

cas, reuniões políticas dentre outros
4.	 Incidência junto ao poder executivo e/ou legislativo em matéria do Serviço Social
5.	 Produção de documentos de reafirmação da defesa da profissão contextualizado à con-

juntura
6.	 Acompanhamento dos Projetos de lei e editais de seleção pública nacional que versam 

sobre a profissão
7.	 Articulação com o Ministério Público do Trabalho para o acompanhamento sobre irre-

gularidades no âmbito dos estágios
META(S) Acompanhar permanentemente eventos, propostas legislativas e políticas públicas relacio-

nadas ao piso salarial, às 30h e à implementação da Lei n.º 13.935/2019
Realizar pelo menos 4 ações de incidência por ano (reuniões, envio de documentos, cam-
panhas, publicações)

INDICADOR(ES) Número de Projetos de Lei e iniciativas acompanhadas
Número de eventos/audiências/reuniões com participação institucional 
Número de documentos publicados (notas, pareceres, textos técnicos)

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 10.800,00
Passagens Aéreas R$ 15.000,00
TOTAL R$ 25.800,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 
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ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO
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DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
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DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

2.  Orientação, Fiscalização e Ética Profissional
2.1 Orientação e Fiscalização

AÇÃO FORTALECIMENTO DA ATUAÇÃO DAS COFIS REGIONAIS
CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTO
ACOMPANHAMENTO Comissão de Orientação e Fiscalização Profissional

REALIZAÇÃO Comissão de Orientação e Fiscalização Profissional 
OBJETIVOS Fortalecer o funcionamento político-organizativo das COFIs Regionais e sua articulação 

com o conjunto das instâncias do CRESS
Aprofundar a apreensão sobre a Política Nacional de Fiscalização - PNF e o aperfeiçoamen-
to dos processos de orientação e fiscalização do trabalho profissional

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026
METODOLOGIA 1.	 Socialização de materiais e informações sobre o trabalho profissional

2.	 Produzir  PDF clicável (mapa mental com legislações, normativas e notas técnicas do 
Conjunto CFESS-CRESS de subsídios para atuação do Regional na orientação e fiscali-
zação do exercício profissional) e QRCode

3.	 Realização de reunião com as COFIS dos Regionais para debate sobre pautas de reper-
cussão nacional

4.	 Fomento de espaços de debate e aprofundamento sobre a PNF
5.	 Fortalecimento da atuação das COFIS dos CRESS, a partir da orientação sobre interpre-

tação de normas e demandas de orientação e fiscalização do exercício profissional
META(S) Realizar, pelo menos, 1 reunião, on-line, com as COFIs dos Regionais
INDICADOR(ES) Número de reuniões realizadas

Número de participantes e regionais representados
Número de orientações e documentos realizados

SOBRE INVESTIMENTOS
Recursos Financeiros contemplados em outras ações

SUMÁRIO INTERATIVO
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

2.  Orientação, Fiscalização e Ética Profissional
2.1 Orientação e Fiscalização

AÇÃO PARTICIPAÇÃO NOS FÓRUNS DAS COFIS REGIONAIS				  

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTO 01.02.01.58

ACOMPANHAMENTO Comissão de Orientação e Fiscalização Profissional

REALIZAÇÃO Comissão de Orientação e Fiscalização Profissional

OBJETIVO Fortalecer espaços formativos e de articulação nacional

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Organizar participação a partir dos convites
2.	 Garantir representação do CFESS em pelo menos 3 fóruns regionais

META(S) Participar de 3 fóruns (1 em cada região)

INDICADOR(ES) Número de fóruns com participação efetiva

SOBRE INVESTIMENTOS

Diárias R$ 5.000,00

TOTAL R$ 5.000,00
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EXPEDIENTE
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PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

2.  Orientação, Fiscalização e Ética Profissional
2.1 Orientação e Fiscalização

AÇÃO ASSISTENTES SOCIAIS DO BRASIL		
CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTO

ACOMPANHAMENTO Comissão de Orientação e Fiscalização Profissional

REALIZAÇÃO Comissão de Orientação e Fiscalização Profissional e Comissão de Comunicação

OBJETIVO Ampliar visibilidade da profissão e sua diversidade territorial		

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Publicação de materiais audiovisuais e gráficos em articulação com regionais	

META(S) Produzir 100% dos materiais de divulgação previstos

INDICADOR(ES) Número de materiais produzidos e distribuídos.
Alcance de divulgação junto aos CRESS

SOBRE INVESTIMENTOS
Recursos Financeiros contemplados em outras ações

SUMÁRIO INTERATIVO
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

2.  Orientação, Fiscalização e Ética Profissional
2.1 Orientação e Fiscalização

AÇÃO PRODUÇÃO DE MATERIAIS SOBRE ATRIBUIÇÕES E COMPETÊNCIAS 
PROFISSIONAIS	

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTO 01.02.01.69

ACOMPANHAMENTO Comissão de Orientação e Fiscalização Profissional

REALIZAÇÃO Comissão de Orientação e Fiscalização Profissional
OBJETIVOS Reforçar autonomia profissional e enfrentar requisições indevidas

Valorizar a profissão e melhorar a qualidade dos serviços

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026	

METODOLOGIA 1.	 Produção e/ou reprodução de materiais sobre o trabalho profissional
2.	 Definição dos conteúdos prioritários
3.	 Publicação de materiais produzidos em articulação com comunicação

META(S) Publicar ao menos 1 material técnico em 2026

INDICADOR(ES) Número de materiais produzidos

SOBRE INVESTIMENTOS
Serviços de Diagramação R$ 5.000,00

Impressos Gráficos R$ 24.000,00

TOTAL R$ 29.000,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

2.  Orientação, Fiscalização e Ética Profissional
2.1 Orientação e Fiscalização

AÇÃO SEMINÁRIO NACIONAL DAS COFIS DO CONJUNTO CFESS-CRESS

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTO 01.02.01.72

ACOMPANHAMENTO Comissão de Orientação e Fiscalização Profissional

REALIZAÇÃO Comissão Organizadora

OBJETIVOS Promover espaço de debate e capacitação para as comissões de orientação e fiscalização 
profissional
Qualificar a ação de orientação e fiscalização do Conjunto CFESS-CRESS

PERÍODO DE EXECUÇÃO Junho a novembro de 2026

METODOLOGIA 1.	 Discussão sobre a organização do Seminário na reunião da Comissão de orientação e 
Fiscalização

2.	 Definição de programação, público, metodologia, estrutura do evento e divulgação
3.	 Apresentação de relatório integrado do Projeto CFESS na Estada (triênio 2023-2026), 

no que tange ao dados referentes a orientação e fiscalização dos Regionais
4.	 Envio de convite para palestrantes e convidados

META(S) Garantir a realização do seminário no período previsto
Assegurar a participação de, pelo menos, 1 representante por CRESS no seminário
Produzir e divulgar o Relatório Final do evento

INDICADOR(ES) Evento realizado na data prevista e com a programação completa
Número de participantes por região e por CRESS
Relatório final do seminário produzido e divulgado

SOBRE INVESTIMENTOS

Diárias R$ 91.250,00

Passagens Aéreas R$ 352.500,00

Auxílio Representação R$ 2.400,00
Infraestrutura e Logística R$ 43.800,00

TOTAL R$ 489.950,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO
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DA ÁREA DE CONTROLE
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

2.  Orientação, Fiscalização e Ética Profissional
2.1 Orientação e Fiscalização

AÇÃO CADERNO ASSISTENTE SOCIAL

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTO 01.02.01.73

ACOMPANHAMENTO Comissão de Orientação e Fiscalização Profissional 

REALIZAÇÃO Comissão de Orientação e Fiscalização Profissional e Comissão de Comunicação

OBJETIVO Produzir e distribuir o Caderno Assistente Social

PERÍODO DE EXECUÇÃO Dezembro de 2026

METODOLOGIA 1.	 Debate na COCOM sobre formato/distribuição
2.	 Elaboração de Projeto (a partir de junho/2026)
3.	 Elaboração de objeto/licitação
4.	 Impressão e distribuição para a categoria

META(S) Realizar, no mínimo, 1 reunião deliberativa específica sobre o tema, com registro formal 
em ata ou memória
Definir e formalizar 1 modelo editorial aprovado pela instância competente, com registro 
documental
Obter validação formal da COCOM sobre o plano de distribuição, registrada em documento 
ou despacho institucional

INDICADOR(ES) Número de reuniões realizadas sobre o tema
Registro em memória contendo decisões sobre formato, tiragem e distribuição
Definição formal do modelo editorial (impresso, digital ou híbrido)
Validação do plano de distribuição pela COCOM

SOBRE INVESTIMENTOS
Impressos Gráficos R$ 250.000,00
Serviços Postais R$ 357.000,00

TOTAL R$ 607.000,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

2.  Orientação, Fiscalização e Ética Profissional
2.2 Ética e Direitos Humanos

AÇÃO AÇÕES PRECÍPUAS DA ÉTICA PROFISSIONAL E DIREITOS HUMANOS

01.03.01.52 ATIVIDADE CENTRO DE CUSTOS 01.02.02.01

ACOMPANHAMENTO Comissão de Ética e Direitos Humanos 

REALIZAÇÃO Comissão de Ética e Direitos Humanos 

OBJETIVOS Realizar e monitorar julgamentos de recursos éticos
Acompanhar processos desaforados 
Orientar processamento ético junto aos CRESS

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Organização do calendário de julgamentos de recursos éticos
2.	 Promoção de reuniões para análise dos recursos que chegam ao CFESS
3.	 Elaboração de pareceres jurídicos sobre recursos éticos
4.	 Emissão de pareceres sobre temas conexos à ética e aos direitos humanos
5.	 Redação e publicação de normativas específicas
6.	 Realização de duas reuniões remotas com os CRESS para alinhamento
7.	 Participação em Fóruns Regionais das Comissões Permanentes de Ética (CPEs)
8.	 Acompanhamento de desagravos públicos, quando demandado
9.	 Monitoramento dos processos desaforados

META(S) Concluir 100% dos julgamentos dos recursos éticos originados até o exercício de 2025
Realizar 100% da sistematização dos recursos éticos recebidos no exercício de 2026
Assegurar o monitoramento integral (100%) dos processos com desaforamento

INDICADOR(ES) Número de julgamentos de recursos éticos concluídos no período (referência: 10 julga-
mentos)
Percentual de processos com desaforamento monitorados em relação ao total existente 
(100%)

SOBRE INVESTIMENTOS

Diárias R$ 18.200,00

Passagens Aéreas R$ 35.000,00

Auxílio Representação R$ 400,00

TOTAL R$ 53.600,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

2.  Orientação, Fiscalização e Ética Profissional
2.2 Ética e Direitos Humanos

AÇÃO INCIDÊNCIA NA DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTOS 01.02.02.05

ACOMPANHAMENTO Comissão de Ética e Direitos Humanos

REALIZAÇÃO Comissão de Ética e Direitos Humanos e Representações do CFESS

OBJETIVO Fortalecer a atuação qualificada do CFESS nos espaços de participação democrática, 
assegurando a defesa intransigente dos direitos humanos e recusa do arbítrio e do 
autoritarismo

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Participação em espaços de debate e defesa vinculados à justiça reprodutiva, à saú-
de pública das mulheres e à defesa dos direitos humanos

2.	 Participação audiências públicas, atos, campanhas, mobilizações e marchas nacio-
nais, contribuindo com posicionamentos técnico-políticos alinhados às diretrizes do 
Serviço Social e à defesa intransigente dos direitos humanos

3.	 Divulgação nos canais oficiais do CFESS os posicionamentos institucionais, informes 
de participação, resultados das Atividades acompanhadas e demais conteúdos rela-
cionados à pauta

4.	 Realização monitoramento sistemático das proposições legislativas pertinentes às 
agendas de justiça reprodutiva, saúde pública, enfrentamento à LGBTQIA+fobia e 
prevenção e combate à tortura, produzindo análises quando necessário

5.	 Elaboração de relatórios técnicos periódicos e materiais de orientação voltados aos 
CRESS, às/ aos profissionais e aos espaços de defesa dos direitos humanos. além de 
produzir notas públicas, manifestos, matérias jornalísticas e materiais institucionais 
de divulgação que expressem a posição política do CFESS e fortaleçam sua atuação 
pública

6.	 Realização de Live sobre o tema de combate a tortura
7.	 Divulgação da nota técnica será divulgada para os CRESS e para toda a categoria 

profissional

META(S) Garantir a participação em no mínimo 2 espaços de mobilização e/ou audiências públi-
cas nacionais com pauta de defesa dos direitos humanos
Garantir presença mínima de 80% reuniões de espaços de debate dos direitos humanos 
os quais o CFESS integra
Produzir e divulgar regularmente notas públicas, relatórios técnicos e materiais institu-
cionais sobre as agendas acompanhadas (mínimo de 6 publicações anuais)
Realizar 1 Live

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 
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COMPOSIÇÃO DA GESTÃO
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

2.  Orientação, Fiscalização e Ética Profissional
2.2 Ética e Direitos Humanos

INDICADOR(ES) Número de participação em espaços de mobilização e/ou audiências públicas nacionais 
com pauta de defesa dos direitos humanos
Número de participação em reuniões de espaços de debate dos direitos humanos os 
quais o CFESS integra
Número de materiais produzidos e divulgados (notas públicas, relatórios técnicos e ma-
teriais institucionais)
Realização da Live

SOBRE INVESTIMENTOS

Diárias R$ 93.000,00

Passagens Aéreas R$ 25.000,00

Auxílio Representação R$ 800,00
Infraestrutura e Logística R$ 2.500,00
Serviços de Diagramação R$ 3.000,00
Impressos Gráficos R$ 5.000,00
Revisão de Texto R$ 1.000,00

TOTAL R$ 130.300,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 
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ÁREA MEIO
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DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

2.  Orientação, Fiscalização e Ética Profissional
2.2 Ética e Direitos Humanos

AÇÃO ELABORAÇÃO DA JURISPRUDÊNCIA DOS RECURSOS ÉTICOS DO CFESS

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.02.02.56

ACOMPANHAMENTO Comissão de Ética e Direitos Humanos

REALIZAÇÃO Comissão de Ética e Direitos Humanos e Coordenação CRTI

OBJETIVO Consolidar e disponibilizar publicamente a jurisprudência resultante dos Recursos 
Éticos julgados pelo CFESS entre 2013 e 2023, garantindo qualidade técnica, acessibili-
dade e ampla divulgação

PERÍODO DE EXECUÇÃO 1º Semestre de 2026

METODOLOGIA 1.	 Revisão final do material compilado (ortográfica, textual e de padronização jurídica).
2.	 Planejamento e realização de Atividade de lançamento do material
3.	 Impressão de exemplares físicos para distribuição a conselhos regionais, bibliotecas, 

instituições parceiras e arquivos do CFESS
4.	 Disponibilização do compilado em formato digital acessível no site institucional
5.	 Criação de um resumo ou guia de consulta rápida com destaques das jurisprudên-

cias organizadas
6.	 Realização de Live de divulgação

META(S) Concluir a organização final do compilado de jurisprudências até o fim do 1º semestre 
de 2026
Garantir revisão técnica e textual completa antes da publicação
Diagramar e finalizar o produto editorial em versão impressa e digital, mantendo padrão 
gráfico do CFESS
Realizar uma live de lançamento
Imprimir e distribuir exemplares físicos para todos os CRESS, bibliotecas de referência e 
instituições parceiras
Disponibilizar versão digital acessível no site do CFESS, com recursos de acessibilidade

INDICADOR(ES) Entrega da versão final revisada e diagramada (meta: 1 compilado completo até ju-
nho/2026)
Número de exemplares impressos (meta: mínimo 500 cópias físicas para distribuição 
institucional)
Disponibilização de versão digital pública no site 
Participação em Live de lançamento, de pelo menos, 250 participantes

SUMÁRIO INTERATIVO
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

2.  Orientação, Fiscalização e Ética Profissional
2.2 Ética e Direitos Humanos

SOBRE INVESTIMENTOS
Serviços de Revisão de Texto R$ 1.000,00
Serviços de Diagramação R$ 3.000,00
Serviços Gráficos – Impressão R$ 500,00
Eventos e logística R$ 3.000,00

TOTAL R$ 7.500,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

2.  Orientação, Fiscalização e Ética Profissional
2.2 Ética e Direitos Humanos

AÇÃO CURSO ÉTICA EM MOVIMENTO

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.02.02.60

ACOMPANHAMENTO Comissão de Ética e Direitos Humanos

REALIZAÇÃO Comissão de Ética e Direitos Humanos

OBJETIVO Monitorar de forma sistemática e contínua a entrega do Projeto e do relatório de mul-
tiplicação do curso “Ética em Movimento” pelos(as) agentes multiplicadores(as) da 
20ª edição, garantindo prazos, qualidade e alinhamento ao planejamento institucional

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Mapeamento dos(as) agentes multiplicadores(as) da 20ª edição, incluindo nomes, 
contatos e regionais

2.	 Acompanhamento das entregas dos Projetos de multiplicação
3.	 Realização de reunião com as professoras do curso de multiplicação
4.	 Impressão dos cadernos do curso 

META(S) Identificar 100% dos(as) agentes multiplicadores(as) da 20ª edição, registrando contatos 
e regionais cumprindo o cronograma estabelecido

INDICADOR(ES) 100% de agentes que entregaram projetos no prazo
100% de relatórios finais recebidos e analisados
10 ofícios de aprovação emitidos sem necessidade de ajustes
Relatório consolidado produzido e entregue até o prazo estabelecido

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 9.100,00
Passagens Aéreas R$ 17.500,00
Serviços Gráficos-Impressão R$ 5.000,00

TOTAL R$ 31.600,00

SUMÁRIO INTERATIVO
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

2.  Orientação, Fiscalização e Ética Profissional
2.2 Ética e Direitos Humanos

AÇÃO VALORIZAÇÃO E DIVULGAÇÃO DAS COMISSÕES DE INSTRUÇÃO NO ÂMBITO 
DO CONJUNTO CFESS-CRESS

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.02.02.62

ACOMPANHAMENTO Comissão de Ética e Direitos Humanos

REALIZAÇÃO Comissão de Ética e Direitos Humanos e Comissão de Comunicação

OBJETIVO Estimular assistentes sociais a se juntarem às Comissões de Instrução dos Regionais, 
divulgando suas atribuições e destacando sua importância para a defesa da profissão

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Realização de uma reunião com a assessoria de comunicação para criar uma propos-
ta de divulgação, que será articulada com a campanha de gestão do CFESS e enviada 
aos CRESS e mídias do Conselho

2.	 Realização de uma reunião remota com os CRESS para coletar sugestões sobre as 
estratégias de divulgação e debater a importância das comissões de instrução

3.	 Produção de folders impressos para a divulgação das comissões de instrução

META(S) Enviar o folder para 100% dos CRESS

INDICADOR(ES) 1 material produzido e distribuído 
27 CRESS alcançados com o envio do folder

SOBRE INVESTIMENTOS
Serviços Gráficos- Impressão  R$ 10.000,00 
Diagramação R$ 3.000,00
Revisão de Texto R$ 500,00

TOTAL R$ 13.500,00
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

2.  Orientação, Fiscalização e Ética Profissional
2.2 Ética e Direitos Humanos

AÇÃO ELABORAÇÃO DE NOVOS EXEMPLARES DA SÉRIE “ASSISTENTES SOCIAIS 
NO COMBATE AO PRECONCEITO”

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.02.02.64

ACOMPANHAMENTO Comissão de Ética e Direitos Humanos

REALIZAÇÃO Comissão de Ética e Direitos Humanos e Comissão de Comunicação

OBJETIVO Produzir o caderno de combate ao preconceito sobre o enfrentamento à LGBTQIA+Fo-
bia e ao preconceito contra a população em situação de rua, reforçando a defesa dos 
direitos humanos no trabalho de assistentes sociais

PERÍODO DE EXECUÇÃO 1º Trimestre de 2026

METODOLOGIA 1.	 Revisão e diagramação do caderno LGBTQIA+Fobia e ao preconceito contra a popu-
lação em situação de rua

2.	 Impressão de exemplares de cada um dos cadernos
3.	 Disponibilização de novos cadernos para todos os Regionais e para a categoria pro-

fissional no site do CFESS

META(S) Elaborar dois cadernos: LGBTQIA+Fobia e ao preconceito contra a população em situa-
ção de rua
Produzir 100 novas edições da Série de Combate ao Preconceito
Enviar 50 exemplares impressos para os CRESS

INDICADOR(ES) 2 cadernos produzidos: LGBTQIA+Fobia e ao preconceito contra a população em situa-
ção de rua
4000 exemplares impressos
27 Regionais que receberam os materiais impressos

SOBRE INVESTIMENTOS
Serviços de Revisão de Texto R$ 1.000,00
Serviços de Diagramação R$ 3.000,00
Serviços Gráficos- Impressão R$ 25.000,00

TOTAL R$ 29.000,00

SUMÁRIO INTERATIVO
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

2.  Orientação, Fiscalização e Ética Profissional
2.2 Ética e Direitos Humanos

AÇÃO SEMINÁRIO NACIONAL DAS COMISSÕES PERMANENTES DE ÉTICA

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.02.02.66

ACOMPANHAMENTO Comissão Ética e Direitos Humanos 

REALIZAÇÃO Comissão Organizadora

OBJETIVO Debater a composição e a atuação das Comissões Permanentes de Ética (CPEs) nos 
CRESS

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Instituição da Comissão Organizadora para a realização do 4º Seminário Nacional 
das CPEs do Conjunto CFESS-CRESS

2.	 Planejamento do evento, incluindo programação, público, metodologia, estrutura e 
estratégias de divulgação

3.	 Realização de reuniões com empresa responsável pela organização do evento
4.	 Envio de convites para palestrantes e convidados
5.	 Garantia da participação dos CRESS no seminário
6.	 Sistematização dos resultados e divulgação do relatório do evento

META(S) Garantir a participação de todos os CRESS
Realizar 1 seminário nacional em 2026

INDICADOR(ES) 27 CRESS representados no evento
1 Seminário realizado

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 53.200,00

Passagens Aéreas R$ 197.500,00

Auxílio Representação R$ 2.200,00

Infraestrutura e Logística R$ 88.600,00

TOTAL R$ 341.500,00
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

2.  Orientação, Fiscalização e Ética Profissional
2.2 Ética e Direitos Humanos

AÇÃO SEMINÁRIO NACIONAL DAS COMISSÕES DE INSTRUÇÃO DO CONJUNTO 
CFESS-CRESS

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.02.02.67

ACOMPANHAMENTO Comissão Ética e Direitos Humanos 

REALIZAÇÃO Comissão Organizadora

OBJETIVO Qualificar trabalho das comissões de instrução processual

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Instituição de Comissão Organizadora para a realização do 2º Seminário Nacional 
das Comissões de Instrução do Conjunto CFESS-CRESS

2.	 Planejamento do evento: programação, o público-alvo e a metodologia, estrutura 
do evento e as estratégias de divulgação

3.	 Realização de reuniões com uma empresa para a organização do evento
4.	 Envio convites para os palestrantes e convidados
5.	 Garantia de participação dos CRESS no seminário
6.	 Sistematização dos resultados e divulgar o relatório do evento
7.	 Realização seguida do 4. Seminário de CPE

META(S) Garantir a participação de todos os CRESS
Realizar 1 seminário nacional em 2026

INDICADOR(ES) 27 CRESS representados no evento
1 Seminário realizado

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 10.500,00
Auxílio representação R$ 800,00

TOTAL R$ 11.300,00
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EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.1 Comunicação

AÇÃO REPRESENTAÇÃO NO FÓRUM NACIONAL DE DEMOCRATIZAÇÃO DA 
COMUNICAÇÃO-FNDC

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTOS 01.03.01.01

ACOMPANHAMENTO Comissão de Comunicação

REALIZAÇÃO Comissão de Comunicação e Representação do CFESS

OBJETIVO Ampliar o debate sobre democratização da comunicação, fortalecendo a produção de 
informações de qualidade no campo dos direitos humanos e sociais, em consonância 
com a 4ª Política Nacional de Comunicação do Conjunto CFESS-CRESS

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Participação em reuniões nacionais do FNDC (mínimo 2 anuais)
2.	 Efetivação do pagamento da anuidade do FNDC
3.	 Produção e publicação de matérias de divulgação sobre democratização da comuni-

cação
4.	 Estímulo à participação dos CRESS em fóruns estaduais e nacionais

META(S) Participar de 2 reuniões convocadas pelo FNDC
Publicar 1 matéria anual sobre o tema
Garantir 100% do pagamento da anuidade

INDICADOR(ES) Número de reuniões com participação efetiva
Número de matérias publicadas
Confirmação do pagamento da anuidade

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 12.000,00
Passagens Aéreas R$ 30.000,00
Serviços de Impressão Gráfica R$ 10.000,00
Infraestrutura e Logística R$ 5.000,00
Anuidade FNDC R$ 3.600,00

TOTAL R$ 60.600,00
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.1 Comunicação

AÇÃO PUBLICAÇÃO DE MATERIAIS GRÁFICOS E AUDIOVISUAIS DE 
FORTALECIMENTO DAS PAUTAS E BANDEIRAS DE LUTAS DO CONJUNTO

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTOS 01.03.01.02

ACOMPANHAMENTO Comissão de Comunicação

REALIZAÇÃO Comissão de Comunicação em interface com as demais Comissões Temáticas

OBJETIVO Elaborar, lançar e reeditar materiais gráficos e audiovisuais que dialoguem com as pautas 
e bandeiras de luta do Conjunto CFESS-CRESS

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Produção de 6 edições do “CFESS Manifesta”
2.	 Reedição/reimpressão de 6 peças gráficas do Conjunto
3.	 Elaboração e impressão de 2 brochuras temáticas (até 100 páginas)
4.	 Produção de materiais de identidade (pins e bandeiras)
5.	 Produção de 4 Podcasts
6.	 Contratação de descrição de imagem para acessibilidade
7.	 Produção de 4 audiolivros

META(S) Publicar 6 edições do CFESS Manifesta
Reeditar 3 peças gráficas
Produzir 2 brochuras temáticas
Produzir 4 Podcasts e Produção de audiolivro

INDICADOR(ES) Número de edições efetivamente publicadas
Número de peças gráficas reeditadas
Número de brochuras impressas
Variedade de peças produzidas (pins, bandeiras)

SOBRE INVESTIMENTOS
Serviços Gráficos - Impressão R$ 120.000,00
Serviços de Diagramação R$ 10.000,00
Contratação Pessoa Jurídica R$ 50.000,00 
Serviços de Divulgação e Publicidade R$ 10.000,00 

TOTAL R$ 190.000,00
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.1 Comunicação

AÇÃO COMEMORAÇÃO AO 15 DE MAIO - DIA DA/O ASSISTENTE SOCIAL

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.03.01.50

ACOMPANHAMENTO Comissão de Comunicação

REALIZAÇÃO Comissão de Comunicação

OBJETIVO Fortalecer a identidade profissional e ampliar a visibilidade das pautas do Serviço So-
cial por meio de materiais, eventos e ações comemorativas do 15 de maio

PERÍODO DE EXECUÇÃO Maio de 2026

METODOLOGIA 1.	 Reuniões remotas com CRESS para definição da arte comemorativa e programação
2.	 Produção de peças gráficas, site especial e vídeo institucional
3.	 Realização de live nacional com retransmissão regional
4.	 Impressão e distribuição de materiais gráficos
5.	 Presença de conselheiras/os em Atividades regionais/estaduais

META(S) Enviar 100% dos materiais gráficos aos CRESS
Garantir 80% de participação dos CRESS nas reuniões preparatórias
Manter ou ampliar percentual de engajamento nas redes em relação a 2025
Assegurar participação, de pelo menos, 1 representante de cada região na live

INDICADOR(ES) Número de CRESS que participaram das reuniões
Alcance das publicações nas redes sociais
Percentual de materiais entregues
Número de regionais representados na live

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 10.000,00
Passagens Aéreas R$ 25.000,00
Auxílio Representação R$ 2.000,00
Serviços Gráficos - Impressão R$ 70.000,00
Serviços de Divulgação e Publicidade R$ 10.000,00
Serviços Postais e Telegráficos R$ 30.000,00
Infraestrutura e Logística R$ 15.000,00
Contratação de Pessoa Física R$ 10.000,00

TOTAL R$ 172.000,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.1 Comunicação

AÇÃO CAMPANHA DE GESTÃO DO CONJUNTO CFESS-CRESS 2023-2026

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.03.01.51

ACOMPANHAMENTO Comissão de Comunicação

REALIZAÇÃO Comissão de Comunicação

OBJETIVO Elaborar Campanha de Gestão 2026-2029

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026 até janeiro 2027

METODOLOGIA 1.	 Elaboração de briefing da campanha, a partir de tema deliberado no Encontro Na-
cional

2.	 Elaboração de peça gráfica chave - cartaz/slogan
3.	 Elaboração de vídeo de lançamento
4.	 Reunião on-line com CRESS

META(S) Lançar a campanha em janeiro de 2027

INDICADOR(ES) Grau de cumprimento do prazo de lançamento da campanha

SOBRE INVESTIMENTOS
Serviços Gráficos - Impressão R$ 10.000,00
Serviços Postais e Telegráficos R$ 5.000,00
Contratação Pessoa Jurídica R$ 20.000,00

TOTAL R$ 35.000,00
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PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.1 Comunicação

AÇÃO AGENDA DA/O ASSISTENTE SOCIAL

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.03.01.52

ACOMPANHAMENTO Comissão de Comunicação

REALIZAÇÃO Comissão de Comunicação

OBJETIVO Produzir e distribuir a Agenda da/o Assistente Social de 2026, fortalecendo a comuni-
cação e identidade profissional

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Elaboração de briefing e definição do Projeto gráfico
2.	 Convite e acompanhamento de autorias dos textos
3.	 Revisão editorial e fechamento gráfico
4.	 Levantamento de tiragem junto aos CRESS
5.	 Impressão e envio das agendas às regionais
6.	 Definição do valor de custo para os Regionais

META(S) Enviar 100% das agendas solicitadas pelos CRESS e Seccionais
Ampliar a tiragem em 10% em relação a 2024
Garantir ampla divulgação e acesso da categoria

INDICADOR(ES) Número de agendas produzidas e distribuídas
Percentual de aumento da tiragem
Alcance da divulgação junto à categoria

SOBRE INVESTIMENTOS
Serviços Gráficos - Impressão R$ 205.000,00
Contratação Pessoa Física R$ 20.000,00

TOTAL R$ 225.000,00
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.2 Seguridade Social

AÇÃO FORTALECIMENTO DA PARTICIPAÇÃO SOCIAL NAS POLÍTICAS PÚBLICAS 
DA SEGURIDADE SOCIAL AMPLIADA

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTOS 01.03.02.01

ACOMPANHAMENTO Comissão de Seguridade Social 

REALIZAÇÃO Comissão de Seguridade Social e Representações do CFESS

OBJETIVO Garantir a representação qualificada do CFESS nos espaços de controle e participação 
social, assegurando a defesa da Seguridade Social ampliada

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Participação em reuniões de conselhos nacionais (saúde, assistência social, políticas 
sobre drogas, criança e adolescente)

2.	 Participação em fóruns e frentes nacionais (FENTAS, FNTSUAS, FNRU, FNDCA, FNCPS 
e outras)

3.	 Participação na 6ª Conferência Nacional das Cidades e da 13ª Conferência Nacional 
dos Direitos da Criança e do Adolescente

4.	 Realização de reuniões anuais (presenciais e remotas) com representantes do CFESS
5.	 Apoio à participação de usuárias(os), profissionais, representações de movimentos 

sociais nos espaços de controle social
6.	 Elaboração de notas, matérias, posicionamentos e CFESS Manifesta sobre temas 

debatidos. 
7.	 Impressão de materiais gráficos para conferências
8.	 Publicação do documento que sistematize o acúmulo do CFESS no debate da parti-

cipação de Assistentes Sociais em espaços de controle e participação social e orça-
mento público

9.	 Aprofundar o debate a Política Pública de Educação, em especial sobre o orçamento 
público

10.	 Socialização com os CRESS das informações referentes as ações implementadas no 
âmbito das políticas sociais e do controle social, bem como estimular possíveis ativi-
dades que podem ser desenvolvidas pelos Regionais no âmbito da defesa da profis-
são, das políticas sociais e dos direitos humanos

META(S) Participar de 90% das reuniões dos conselhos, conferências e fóruns
Garantir 80% de presença em conferências, seminários, plenárias e audiências públicas
Publicar pelo menos 2 notas ou posicionamentos sobre a seguridade social
Produzir 1 CFESS Manifesta temático
Publicar 1 documento sobre participação e controle social
Efetuar o pagamento da anuidade do FNDCA
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.2 Seguridade Social

INDICADOR(ES) Percentual de participação em reuniões, conferências e eventos.
Número de notas, manifestações e CFESS Manifesta publicadas.
Número de reuniões realizadas com representações. 
Número de documentos publicados

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 138.100,00
Passagens Aéreas R$ 177.500,00
Serviços de Diagramação R$ 3.000,00
Infraestrutura e Logística R$ 5.700,00
Serviços Gráficos - Impressão R$ 10.000,00
Anuidade FNDCA R$ 1.000,00
Serviços de Revisão de Texto R$ 1.000,00
Taxas de Inscrição para Eventos R$ 450,00

TOTAL R$ 336.750,00
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.2 Seguridade Social

AÇÃO DEFESA DA POLÍTICA DE SAÚDE MENTAL NA PERSPECTIVA DA REFORMA 
PSIQUIÁTRICA E DA LUTA ANTIMANICOMIAL

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTOS 01.03.02.03

ACOMPANHAMENTO Comissão de Seguridade Social

REALIZAÇÃO Comissão de Seguridade Social

OBJETIVO Publicizar o posicionamento do CFESS em defesa da RAPS e de políticas antimanico-
miais, enfrentando retrocessos e práticas de institucionalização

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Divulgação de material audiovisual (videocast) sobre comunidades terapêuticas e 
suas contradições

2.	 Elaboração de notas e posicionamentos em defesa da saúde mental.
3.	 Realização de diálogos com instituições e movimentos sociais sobre a temática
4.	 Socialização com os CRESS das informações referentes as ações implementadas 

no âmbito das políticas sociais e do controle social, bem como estimular possíveis 
ações que podem ser desenvolvidas pelos Regionais no âmbito da defesa da profis-
são, das políticas sociais e dos direitos humanos

META(S) Divulgar 1 material audiovisual
Garantir participação de 2 representantes em eventos nacionais da temática

INDICADOR(ES) Material audiovisual divulgado conforme plano de comunicação
≥ 2 representantes presentes nos eventos previstos

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 4.600,00
Passagens Aéreas R$ 5.000,00
TOTAL R$ 9.600,00
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.2 Seguridade Social

AÇÃO DEFESA DOS DIREITOS DAS PESSOAS COM DEFICIÊNCIA

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.03.02.51

ACOMPANHAMENTO Comissão de Seguridade Social

REALIZAÇÃO Comissão de Seguridade Social

OBJETIVO Aprofundar o debate sobre avaliação biopsicossocial e Política Nacional de Cuidados, 
na perspectiva de fortalecer os direitos das pessoas com deficiência

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Produção de material audiovisual sobre avaliação biopsicossocial
2.	 Realizar o debate intercomissões em articulação com a COFI sobre o trabalho de as-

sistentes sociais e a utilização da avaliação biopsicossocial
3.	 Realizar o debate sobre a Política Nacional de Cuidados
4.	 Produção de notas e manifestações
5.	 Socialização com os CRESS das informações referentes as ações implementadas 

no âmbito das políticas sociais e do controle social, bem como estimular possíveis 
Atividades que podem ser desenvolvidas pelos Regionais no âmbito da defesa da 
profissão, das políticas sociais e dos direitos humanos

META(S) Produzir 1 material audiovisual
Realizar 01 reunião intercomissões

INDICADOR(ES) 1 material audiovisual finalizado no período previsto
Número de reuniões realizadas

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 4.600,00
Passagens Aéreas R$ 5.000,00
TOTAL R$ 9.600,00
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CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.2 Seguridade Social

AÇÃO PLATAFORMIZAÇÃO DO TRABALHO NO ÂMBITO DAS POLÍTICAS SOCIAIS

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.03.02.53

ACOMPANHAMENTO Comissão de Seguridade Social

REALIZAÇÃO Comissão de Seguridade Social

OBJETIVO Publicizar a nota técnica sobre os impactos da plataformização do trabalho no Serviço 
Social e nas políticas sociais

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Publicação da nota em meio digital
2.	 Produção de material audiovisual sobre a temática da plataformização
3.	 Socialização com os CRESS do estudo produzido

META(S) Publicar 01 nota técnica
Produzir 01 material audiovisual

INDICADOR(ES) Nota técnica publicada no período planejado
1 material audiovisual concluído

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 4.600,00
Passagens Aéreas R$ 5.000,00
Serviços de Diagramação R$ 3.000,00
Serviços de Revisão de Texto R$ 1.000,00

TOTAL R$ 13.600,00
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.2 Seguridade Social

AÇÃO DEFESA DA ARTE E CULTURA COMO DIREITO SOCIAL

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.03.02.56

ACOMPANHAMENTO Comissão de Seguridade Social

REALIZAÇÃO Comissão de Seguridade Social

OBJETIVO Consolidar posicionamento do CFESS sobre a arte e cultura como direito social, em 
interface com pautas antirracistas e periféricas

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Divulgação de documento orientador aos CRESS sobre a temática
2.	 Impressão de documento com sistematização e posicionamento do Conjunto para a 

categoria e divulgação por meio de live
3.	 Socialização com os CRESS das informações referentes as ações implementadas no 

âmbito das políticas sociais e do controle social, bem como estimular possíveis ativi-
dades que podem ser desenvolvidas pelos Regionais no âmbito da defesa da profis-
são, das políticas sociais e dos direitos humanos

META(S) Envio de 01 documento orientador para os CRESS
Divulgação de 01 material impresso para a categoria
Realização de 01 live

INDICADOR(ES) Número de documentos divulgados
Número de participações/visualizações na live

SOBRE INVESTIMENTOS
Serviços de Diagramação R$ 6.000,00
Serviços de Impressão e Gráficos R$ 8.000,00
Infraestrutura e Logística R$ 1.900,00
Serviços de Revisão de Texto R$ 2.000,00
TOTAL R$ 17.900,00
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.3 Formação Profissional

AÇÃO PARTICIPAÇÃO NO FÓRUM NACIONAL EM DEFESA DA FORMAÇÃO E DO 
TRABALHO COM QUALIDADE EM SERVIÇO SOCIAL

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTOS 01.03.03.01

ACOMPANHAMENTO Comissão de Formação Profissional

REALIZAÇÃO Comissão de Formação Profissional

OBJETIVO Contribuir para o fortalecimento do Fórum Nacional de Formação e Trabalho com Qualidade 
em Serviço Social, ampliando a participação e consolidando o plano de lutas da área

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Participação em duas reuniões presenciais do Fórum (antecedendo o 53º Encontro 
Nacional e ENPESS).

2.	 Participação em reuniões remotas e de coordenação quando convocadas
3.	 Realização de incidência política, incluindo visitas institucionais, junto com a 

ABEPSS, para abertura de novos cursos públicos presenciais

META(S) Participar de 2 reuniões presenciais e 5 reuniões remotas
Realizar pelo menos 1 visita institucional para abertura de curso presencial

INDICADOR(ES) Número de reuniões presenciais e de reuniões remotas com participação efetiva
Número de visitas institucionais realizadas

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 2.700,00

Passagens Aéreas R$ 10.000,00
TOTAL R$ 12.700,00
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2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.3 Formação Profissional

AÇÃO CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO - “TRABALHO PROFISSIONAL: QUESTÃO 
SOCIAL E FUNDAMENTOS TEÓRICO-HISTÓRICOS E ÉTICO-POLÍTICOS”

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.03.03.54

ACOMPANHAMENTO Comissão de Formação Profissional

REALIZAÇÃO Comissão de Formação Profissional e e Coordenação CRTI

OBJETIVO Acompanhar a 3ª edição do Curso de Especialização em Serviço Social, ofertado pelo CFESS 
em parceria com ABEPSS e UERN

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Contribuição no acompanhamento das aulas remotas
2.	 Participação nas reuniões pedagógicas da especialização junto com a coordenação e 

supervisoras do curso
3.	 Diagramação do material pedagógico da especialização após a conclusão de cada 

disciplina
4.	 Publicação do material pedagógico da especialização após a conclusão de cada dis-

ciplina

META(S) Finalização da terceira edição da especialização

INDICADOR(ES) 3 reuniões remotas com participação efetiva

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 21.700,00
Passagens Aéreas R$ 35.000,00
Serviços de Diagramação R$ 18.000,00
TOTAL R$ 74.700,00
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CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
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3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.3 Formação Profissional

AÇÃO ARTICULAÇÃO POLÍTICA COM ABEPSS

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.03.03.55

ACOMPANHAMENTO Comissão de Formação Profissional

REALIZAÇÃO Comissão de Formação Profissional

OBJETIVO Reafirmar o compromisso de articulação permanente com a ABEPSS na defesa da profis-
são e da formação profissional

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Realização de reunião presencial com a direção da ABEPSS
2.	 Participação no Encontro Nacional de Pesquisadores/as em Serviço Social
3.	 Recebimento e apreciação do Projeto da ABEPSS para termo de fomento
4.	 Repasse de parcelas do fomento e análise da prestação de contas

META(S) Participação de 6 conselheiras/os e 01 assessoria no Encontro Nacional de Pesquisadores/
as em Serviço Social (ENPESS)
Firmar o Termo de Fomento

INDICADOR(ES) Número de conselheiras/os e de assessoras do CFESS que participarão do ENPESS
Termo de Fomento firmado e executado

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 29.450,00
Passagens Aéreas R$ 22.500,00
Taxas e Inscrições para Eventos R$ 2.800,00
Convênio com Entidades R$ 80.000,00
TOTAL R$ 134.750,00
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CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
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3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.3 Formação Profissional

AÇÃO INCIDÊNCIAS PARA REVISÃO DO MARCO REGULATÓRIO

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.03. 03.59

ACOMPANHAMENTO Comissão de Formação Profissional

REALIZAÇÃO Comissão de Formação Profissional

OBJETIVO Acompanhar e fazer incidência política para revisão do Marco Regulatório do EAD

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Participar do GT do MEC
2.	 Acompanhar os desdobramentos da ação civil pública sobre o tema em que o CFESS 

figura como amicus curie
3.	 Promover articulação com outros sujeitos políticos para realização de incidência 

junto ao MEC

META(S) Concluir os trabalhos do GT
Apresentar as manifestações suscitadas 
100% de participação nas reuniões convocadas pelo MEC

INDICADOR(ES) Presença nas reuniões com participação do CFESS

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 7.200,00
Passagens Aéreas R$ 10.000,00
TOTAL R$ 17.200,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS
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Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.4 Relações Internacionais

AÇÃO ARTICULAÇÕES INTERNACIONAIS NA FITS E COLACATS

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.03.04.50

ACOMPANHAMENTO Comissão de Relações Internacionais

REALIZAÇÃO Comissão de Relações Internacionais

OBJETIVO Fortalecer a representação internacional do CFESS junto à FITS e ao COLACATS

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Participação em reuniões remotas da FITS América Latina e presencial no Panamá
2.	 Renovação de pagamento da anuidade da FITS
3.	 Realização de reuniões da Comissão de Relações Internacionais ampliada
4.	 Participação na rearticulação do COLACATS
5.	 Participação na Conferência Mundial de Serviço Social em Nairobi – Quênia

META(S) Presença em até 5 reuniões da FITS e do COLACATS
Representação de 3 conselheiras/os do CFESS na Conferência Mundial de Serviço Social 
em Nairobi - Quênia
Anuidade da FITS 2026 paga

INDICADOR(ES) Número de reuniões internacionais acompanhadas
Presença na Conferência Mundial de Serviço Social 
Status do pagamento da anuidade

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 75.250,00
Passagens Aéreas R$ 30.000,00
Taxas e Inscrições para Eventos R$ 4.500,00
Anuidade FITS R$ 35.000,00 
TOTAL R$ 144.750,00
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DE AÇÃO E AS TABELAS
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ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO
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2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.4 Relações Internacionais

AÇÃO ARTICULAÇÃO DO SERVIÇO SOCIAL ENTRE A COMUNIDADE DOS PAÍSES DE 
LÍNGUA PORTUGUESA - CPLP 

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS -

ACOMPANHAMENTO Comissão de Relações Internacionais

REALIZAÇÃO Comissão de Relações Internacionais

OBJETIVO Fortalecer as articulações com o Serviço Social dos países de Língua Portuguesa.

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Difundir o E-book sobre o Serviço Social nos países de Língua Portuguesa, particular-
mente os de África                                                                                                                                   

2.	 Realizar reunião remota com as associações/colegiados dos países de Língua Portu-
guesa

META(S) Publicização do E-book junto aos países africanos de língua portuguesa                                                                                                                                       
Socialização da realidade do Serviço Social dos países de língua portuguesa, com ênfase 
nos países africanos, junto a categoria do Serviço Social brasileiro
Realização de 01 reunião com as associações/colegiados dos países de Língua Portuguesa

INDICADOR(ES) Realização de reuniões com países africanos de língua portuguesa
Peça de comunicação produzidas

SOBRE INVESTIMENTOS
Recursos financeiros contemplados em outras ações  

SUMÁRIO INTERATIVO
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2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.4 Relações Internacionais

AÇÃO TRABALHO DE ASSISTENTES SOCIAIS NA REGIÃO DE FRONTEIRA

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.03.04.52

ACOMPANHAMENTO Comissão de Relações Internacionais

REALIZAÇÃO Comissão de Relações Internacionais e Comissão de Ética e Direitos Humanos

OBJETIVO Dar publicidade à Nota Técnica sobre Fronteiras e dialogar com os regionais sobre o tra-
balho com populações migrantes e refugiadas

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Publicizar a Nota Técnica, com tradução bilingue
2.	 Difusão da Nota Técnica junto às profissionais dos países fronteiriços
3.	 Participar de 01 Encontro na Fronteira

META(S) Nota técnica divulgada junto a 10 países fronteiriços
Participação no Encontro em Fronteira na Amazônia

INDICADOR(ES) Número de países fronteiriços contatados

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 11.000,00
Contratação Pessoa Física R$ 30.000,00
TOTAL R$ 41.000,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA
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MISSÃO, VALORES E VISÃO
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ORÇAMENTO POR ÁREA
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RESUMO ESTRATÉGICO
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DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA
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DA ÁREA DE CONTROLE
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.5 Comitê Antirracista

AÇÃO INCIDÊNCIA POLÍTICA PARA O FORTALECIMENTO DA LUTA ANTIRRACISTA 
NO CONJUNTO CFESS-CRESS

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.03.05.53

ACOMPANHAMENTO Comitê Antirracista do CFESS

REALIZAÇÃO Comitê Antirracista e CEDH

OBJETIVO Dialogar com os regionais sobre as ações de enfrentamento ao racismo no conjunto 
CFESS-CRESS, dando ênfase no debate sobre pardismo desde a perspectiva do Etnocí-
dio e considerando a Nota Técnica da Coleta do quesito raça/cor/etnia

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Realização de reuniões virtuais com os CRESS para balanço sobre as ações de 
enfrentamento ao racismo no triênio 2023-2026 e as prioridades para a próxima 
gestão  

2.	 Realização de atividade com os regionais sobre Pardismo e Nota Técnica sobre 
trabalho de assistentes sociais e a coleta do quesito raça/cor/etnia, com a 
participação de dois/duas estudiosos/as do tema e que vem contribuindo com o 
CFESS neste debate.

3.	 Participação em Atos Nacionais                                            

META(S) Realizar dois encontros online com os 27 CRESS, voltados ao debate e alinhamento políti-
co-institucional sobre raça, etnia e enfrentamento ao racismo
Publicar e divulgar o CFESS Manifesta, contendo o balanço do triênio 2023–2026, com im-
pressão de 5.000 exemplares e disponibilização em formato digital
Fortalecer, junto aos 27 CRESS, a compreensão do pardismo enquanto categoria racial, a 
partir de uma perspectiva crítica vinculada ao debate sobre etnocídio
Ampliar a apropriação e a aplicação institucional da Nota Técnica sobre a Coleta do Quesi-
to Raça/Cor junto aos CRESS

INDICADOR(ES) Número de encontros online realizados com os 27 CRESS
CFESS Manifesta publicado e divulgado (impresso e digital)
Distribuição dos exemplares impressos do CFESS Manifesta aos regionais
Registros de debates, reuniões ou atividades formativas realizadas com os CRESS sobre 
pardismo e etnocídio
Difusão da Nota Técnica da Coleta do Quesito Raça/Cor junto aos 27 CRESS (envio institu-
cional, debate, referência em reuniões ou documentos)
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GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE
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Finalística

3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.5 Comitê Antirracista

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 5.200,00
Passagens R$ 10.000,00
Serviços de Impressão e Gráficos R$ 15.000,00
Infraestrutura e Logística R$ 2.500,00
TOTAL R$ 32.700,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO
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PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

3.  Defesa da Profissão e do Trabalho Profissional
3.6 Comitê Anticapacitista

AÇÃO FORTALECIMENTO DA LUTA ANTICAPACITISTA DO CONJUNTO CFESS-
CRESS

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTOS 01.03.06.01

ACOMPANHAMENTO Comitê Anticapacitista do CFESS

REALIZAÇÃO Comitê Anticapacitista do CFESS

OBJETIVO Fortalecer a pauta do anticapacitismo no CFESS-CRESS

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Planejamento anual das atividades do Comitê Anticapacitista, com definição de 
calendário, objetivos e pautas prioritárias

2.	 Realização de 1 reunião presencial anual, com a participação de conselheiros/as, 
assessorias técnicas e assistentes sociais da base, com acessibilidade garantida 
(intérprete de Libras, audiodescrição, entre outros recursos)

3.	 Reuniões remotas conforme demanda, para acompanhamento das ações e 
articulações em curso

4.	 Participação em debates sobre temas estratégicos, como Política Nacional de 
Cuidados e Avaliação Biopssicosocial

META(S) Realizar 1 reunião presencial e reuniões virtuais, conforme demanda
Contribuir em pelo menos 1 debate sobre Política Nacional de Cuidados e Avaliação  
Biopssicosocial

INDICADOR(ES) Número de reuniões presenciais realizadas
Número de reuniões remotas realizadas

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 10.400,00
Passagens Aéreas R$ 20.000,00
Infraestrutura e Logística R$ 4.000,00
Ressarcimentos R$ 1.000,00
TOTAL R$ 35.400,00
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2026
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SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
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Área
Finalística

4.  Inscrição e Cadastro
4.1 Inscrição e Cadastro

AÇÃO EXPEDIÇÃO DO DOCUMENTO DE IDENTIDADE PROFISSIONAL - DIP 

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTOS 01.04.01.01 

ACOMPANHAMENTO Diretoria Executiva

REALIZAÇÃO Coordenações CAFI e CRTI

OBJETIVO Garantir a emissão do DIP com qualidade e uniformidade em todo o país 

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Geração de lotes regulares para impressão do DIP
2.	 Aprimoramento de procedimentos de emissão e controle financeiro
3.	 Definição de fluxo de demandas regionais

META(S) Emitir no mínimo 5.000 DIPs em 2026
Uniformizar procedimentos em todos os Regionais

INDICADOR(ES) Número de DIPs emitidos

SOBRE INVESTIMENTOS
Serviços Postais e Telégrafos R$ 35.000,00
Documento de Identidade Profissional 
DIP

R$ 1.640.000,00

Despesas Bancárias com DIP R$ 85.000,00
TOTAL R$ 1.760.000,00
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CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

4.  Inscrição e Cadastro
4.1 Inscrição e Cadastro

AÇÃO FORTALECIMENTO DOS PROCEDIMENTOS DE INSCRIÇÃO DE 
PROFISSIONAIS E PESSOAS JURÍDICAS

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.04.01.52

ACOMPANHAMENTO Comissão Administrativo-Financeira

REALIZAÇÃO Comissão Administrativo-Financeira

OBJETIVO Fortalecer a atuação dos Regionais na execução dos procedimentos para a Inscrição de 
profissionais e pessoas jurídicas

PERÍODO DE EXECUÇÃO 1º semestre de 2026

METODOLOGIA 1.	 Instituição de Grupo de Referência para a realização da análise e revisão do Manual  
luz das Resoluções n.º 1.014/2022 e n.º 1.015/2022 e para realização da Formação 
para Comissões de Inscrição dos CRESS

2.	 Definição de programação, público, metodologia, estrutura do evento e divulgação 
para realização da Formação

3.	 Possibilitar a participação de duas (dois) trabalhadoras (es) de cada CRESS
4.	 Produção de  PDF clicável com QR Code (mapa mental com legislações, normativas e 

notas técnicas do Conjunto CFESS-CRESS de subsídios para atuação do Regional na 
gestão administrativo-financeira).

5.	 Realização de formação presencial com duração de 1,5 dia
6.	 Sistematização dos resultados e divulgar o relatório do evento
7.	 Reunião e encaminhamentos para adequação do DIP (mudança painel administrativo)
8.	 Diagramação e publicação de versão atualizada do Manual

META(S) Garantir participação de 100% dos Regionais na Formação
Publicação de versão atualizada do Manual de Orientação dos procedimentos de inscrição 
de pessoa física e jurídica
Adequações do painel administrativo para interfaces da inscrição com o DIP

INDICADOR(ES) Percentual de Regionais participantes
Manual atualizado

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 96.100,00
Passagens R$ 155.000,00
Infraestrutura e Logística R$ 40.000,00
Contratação de Pessoa Jurídica R$ 210.000,00
TOTAL R$ 501.100,00
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5.  Fortalecimento das Gestões CFESS-CRESS
5.1 Sustentabilidade Político-Financeira

AÇÃO CONTRIBUIÇÃO FINANCEIRA DO CONJUNTO CRESS - CRESS

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTOS 01.05.01.01

ACOMPANHAMENTO Diretoria Executiva

REALIZAÇÃO Diretoria Executiva e CAFI

OBJETIVO Efetuar repasse ao Fundo de Apoio do Conjunto, conforme Resolução CFESS n.º 1.008/2022

PERÍODO DE EXECUÇÃO 1º Semestre de 2026

METODOLOGIA 1.	 Realizar repasse financeiro até 30/04/2026

META(S) Efetivar 100% do repasse dentro do prazo

INDICADOR(ES) Data e valor do repasse

SOBRE INVESTIMENTOS
Repasse ao Fundo de Apoio R$ 200.000,00
TOTAL R$ 200.00,00
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

5.  Fortalecimento das Gestões CFESS-CRESS
5.1 Sustentabilidade Político-Financeira

AÇÃO COMPARTILHAMENTO DAS DESPESAS BANCÁRIAS

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTOS 01.05.01.02

ACOMPANHAMENTO Diretoria Executiva

REALIZAÇÃO Diretoria Executiva e Coordenação CAFI

OBJETIVO Apoiar financeiramente os Regionais no pagamento das despesas bancárias relaciona-
das às anuidades e tributos

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Acompanhar convênios bancários pela CAFI.
2.	 Executar compartilhamento das despesas

META(S) Compartilhar 100% das despesas bancárias previstas

INDICADOR(ES) Relatórios financeiros de execução

SOBRE INVESTIMENTOS
Despesas Bancárias R$ 475.000,00
TOTAL R$ 475.000,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 
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ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO
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PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

5.  Fortalecimento das Gestões CFESS-CRESS
5.2 Gestão Político-Administrativa

AÇÃO CFESS NA ESTRADA

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.05.02.52

ACOMPANHAMENTO Comissão Administrativo-Financeira

REALIZAÇÃO Grupo de Referência

OBJETIVO Orientar os CRESS sobre procedimentos administrativos, jurídicos, contábeis e financei-
ros do Conjunto CFESS-CRESS

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2º semestre de 2026

METODOLOGIA 1.	 Planejamento e execução de visita a 1 Regional
2.	 Elaboração de relatórios das visitas realizadas
3.	 Monitoramento das providências pactuadas

META(S) Realizar 1 visita em 1 regional com equipe de 6 integrantes
Elaborar relatório das visitas realizadas

INDICADOR(ES) Número de visitas realizadas
Número de relatórios finalizados e entregues

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 12.300,00
Passagens R$ 15.000,00
TOTAL R$ 27.300,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

5.  Fortalecimento das Gestões CFESS-CRESS
5.2 Gestão Político-Administrativa

AÇÃO ESTUDOS SOBRE ISENÇÃO DE ANUIDADE PARA PROFISSIONAIS 
AFETADAS(OS) POR CALAMIDADE PÚBLICA

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS -

ACOMPANHAMENTO Comissão Administrativo-Financeira

REALIZAÇÃO Grupo de Referência

OBJETIVO Dar continuidade aos estudos sobre a viabilidade da isenção de anuidade para profissio-
nais afetados por calamidade pública

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Resgate e aprofundamento dos estudos político-jurídico-administrativo-financeiros 
sobre o impacto da isenção da anuidade na sustentabilidade financeira do Conjunto

2.	 Socialização dos resultados com os CRESS
3.	 Emissão de documento final

META(S) Emitir documento

INDICADOR(ES) Documento concluído

SOBRE INVESTIMENTOS
Recursos financeiros contemplados em outras ações  

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 
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Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

5.  Fortalecimento das Gestões CFESS-CRESS
5.2 Gestão Político-Administrativa

AÇÃO SEMINÁRIO DE GESTÃO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO CONJUNTO 
CFESS-CRESS

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.05.02.59

ACOMPANHAMENTO Comissão Administrativo-Financeira

REALIZAÇÃO Grupo de Referência ou Comissão Organizadora

OBJETIVO Aprimorar a gestão administrativa, financeira, contábil e orçamentária do Conjunto 
CFESS-CRESS

PERÍODO DE EXECUÇÃO Junho a novembro de 2026

METODOLOGIA 1.	 Instituição de Grupo de Referência para a realização do Seminário
2.	 Definição de programação, público, metodologia, estrutura do evento e divulgação
3.	 Possibilitar a participação de uma (um) representante de cada CRESS
4.	 Realização do 10º Seminário de Gestão Administrativo-Financeira do Conjunto 

CFESS-CRESS presencial com duração de 1,5 dia

META(S) Garantir a participação de 100% dos CRESS 
Realizar o 10º Seminário Nacional

INDICADOR(ES) Número de participantes no Seminário Nacional
Número de CRESS participantes no Seminário Nacional

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 81.150,00
Auxílio Representação R$ 4.800,00
Passagens R$ 112.500,00
Infraestrutura e Logística R$ 70.200,00
TOTAL R$ 268.650,00
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EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



Área
Finalística

PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área
Finalística

5.  Fortalecimento das Gestões CFESS-CRESS
5.2 Gestão Político-Administrativa

AÇÃO SUSTENTABILIDADE ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DO CONJUNTO CFESS-
CRESS

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 01.05.02.60

ACOMPANHAMENTO Comissão Administrativo-Financeira

REALIZAÇÃO Comissão Administrativo-Financeira

OBJETIVO Realizar estudo acerca da sustentabilidade Administrativa-financeira do Conjunto CFESS-
-CRESS

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Realizar estudos sobre a sustentabilidade administrativo-financeira do Conjunto 
CFESS-CRESS

2.	 Fomentar espaços de debates e aprofundamento com os regionais
3.	 Emissão de documento final para subsidiar debate coletivo sobre o tema

META(S) Emitir documento

INDICADOR(ES) Documento concluído

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 31.000,00
Passagens R$ 50.000,00
TOTAL R$ 81.000,00
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CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Meio

PLANO DE AÇÃO

2026

Áreas de concentração: 
resumo dos investimentos

1. GESTÃO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA Centro de 
Custo R$

1.1 MANUTENÇAO DA ESTRUTURA 1.759.000,00
ATIVIDADES
Gestão Financeira e Administrativa do CFESS 02.01.01.01 1.609.000,00
Gestão e Contratos e Processos Administrativos do CFESS Sem despesas

PROJETO
Adequações Arquitetônica e de Mobiliário 02.01.01.51 150.000,00

1.2. GESTÃO DO TRABALHO 8.222.906,00
ATIVIDADES
Folha de Pagamentos e Correlatos 02.01.02.01 8.080.406,00
Gestão do Trabalho do CFESS 02.01.02.02 45.000,00
Contratação e Remuneração de Bolsa Estágio 02.01.02.03 71.000,00
Contratação e Remuneração Jovem Aprendiz 02.01.02.04 16.000,00
Segurança e Proteção à Saúde do(a) Trabalhador (a) 02.01.02.05 10.500,00

1.3. GESTÃO DOCUMENTAL 200.000,00
PROJETOS
Monitoramento da Política de Gestão Documental no Conjunto CFESS-CRESS Sem despesas
Tratamento da Massa Documental do CFESS 02.01.03.51 200.000,00

1.4. TRANSPARENCIA DA GESTÃO -
ATIVIDADES
Relatórios de Gestão e de Prestação de Contas do Conjunto CFESS-CRESS Sem despesas
Transparência Ativa e Acesso à Informação do Conjunto CFESS-CRESS Sem despesas

1.5. TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 7.465.000,00
ATIVIDADES
Infraestrutura e Manutenção de Tecnologia da Informação no CFESS 02.01.05.01 610.000,00
Centro de Serviços Compartilhados 02.01.05.02 6.855.000,00

2. ELEIÇÕES DO CONJUNTO CFESS-CRESS Centro de 
Custo R$

2.1. Aprimoramento das Eleições do Conjunto CFESS-CRESS 58.320,00
PROJETO

Eleições Online do Conjunto CFESS-CRESS 2026-2029 02.02.01.51 58.320,00
TOTAL GERAL R$ 17.705.226,00
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CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Meio
1.  Gestão Administrativo-Financeiro
1.1 Manutenção da Estrutura

PLANO DE AÇÃO

2026
AÇÃO GESTÃO FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA DO CFESS
CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTO 02.01.01.01

ACOMPANHAMENTO Diretoria Executiva

REALIZAÇÃO Diretoria Executiva, Coordenações CRTI e CAFI

OBJETIVO Manter o equilíbrio financeiro e administrativo da entidade, assegurando a continuidade 
e a qualidade de seu funcionamento

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Monitoramento permanente do equilíbrio financeiro e administrativo
2.	 Acompanhamento de despesas correntes, uso de bens e serviços, e execução contratual
3.	 Gestão de materiais e serviços essenciais (consumo, manutenção, limpeza, informá-

tica, jurídicos, contábeis, seguros, comunicações, entre outros)

META(S) Garantir o pagamento integral e tempestivo de todas as despesas correntes em 2026

INDICADOR(ES) Percentual de despesas correntes liquidadas dentro do prazo
Relatórios de execução orçamentária e financeira publicados

SOBRE INVESTIMENTOS
Materiais de Expediente R$ 5.000,00
Materiais de Informática R$ 5.000,00
Materiais Elétricos e de Telefonia R$ 5.000,00
Materiais e Acessórios para  
Conservação de Bens Móveis R$ 5.000,00

Materiais para Manutenção de Bens 
Imóveis/Instalações R$ 10.000,00

Materiais Copa e Cozinha R$ 6.000,00
Gêneros de Alimentação R$ 10.000,00
Materiais de Higiene, Limpeza e  
Conservação R$ 10.000,00

Serviço de Assessoria Jurídica R$ 470.000,00
Serviço de Assessoria Contábil R$ 445.000,00
Assinaturas e Periódicos R$ 2.000,00
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CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Meio
1.  Gestão Administrativo-Financeiro
1.1 Manutenção da Estrutura

PLANO DE AÇÃO

2026
Serviços de Locação de Bens Móveis e 
Imóveis R$ 150.000,00

Serviços de Seguro em Geral R$ 6.000,00
Despesas de Condomínio R$ 220.000,00

Impostos e Taxas R$ 5.000,00

Serviços de Comunicação em Telefone R$ 30.000,00
Serviços de Energia Elétrica e Gás R$ 25.000,00
Serviços de Reparo e Manutenção R$ 15.000,00
Despesas de pronto pagamento R$ 12.000,00
Serviços Postais e Telegráficos R$ 40.000,00
Indenizações e Restituições R$ 10.000,00
Despesas Bancárias R$ 8.000,00
Serviços de Informática R$ 20.000,00
Outros Serviços e Encargos R$ 10.000,00
Serviços Técnicos Especializados PJ R$ 5.000,00
Serviços de Conservação e Limpeza R$ 75.000,00
Despesas judiciais R$ 5.000,00
TOTAL R$ 1.609.000,00
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CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Meio
1.  Gestão Administrativo-Financeiro
1.1 Manutenção da Estrutura

PLANO DE AÇÃO

2026
AÇÃO GESTÃO DE CONTRATOS E PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DO CFESS

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTOS

ACOMPANHAMENTO Diretoria Executiva

REALIZAÇÃO Diretoria Executiva, Coordenações CRTI e CAFI

OBJETIVO Assegurar transparência, eficiência e regularidade na gestão de contratos e processos 
administrativos

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 	Monitoramento da execução financeira e orçamentária, incluindo propostas de refor-
mulação

2.	 	Levantamento e mapeamento de 100% dos contratos, processos licitatórios e adminis-
trativos

3.	 Divulgação das informações no Portal da Transparência, em cumprimento à Lei de 
Acesso à Informação

4.	 Assessoramento jurídico em processos administrativos e judiciais

META(S) Mapear todos os contratos e processos administrativos vigentes
Publicar periodicamente as informações no Portal da Transparência

INDICADOR(ES) Percentual de contratos mapeados
Frequência de atualização do Portal da Transparência

SOBRE INVESTIMENTOS
Recursos contemplados em outras ações
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CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Meio
1.  Gestão Administrativo-Financeiro
1.1 Manutenção da Estrutura

PLANO DE AÇÃO

2026
AÇÃO ADEQUAÇÕES ARQUITETÔNICAS E DE MOBILIÁRIO

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTO 02.01.01.51

ACOMPANHAMENTO Diretoria Executiva

REALIZAÇÃO Grupo de Trabalho Reforma

OBJETIVO Elaborar e aprovar Projeto arquitetônico que contemple acessibilidade, adequação de 
espaços e melhoria das condições de trabalho na sede

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 	Conduzir reuniões de alinhamento com empresa contratada, trabalhadores, assesso-
rias e conselheiros

2.	 	Submeter o Projeto à aprovação do Conselho Pleno
3.	 	Iniciar os tramites de licitação para execução da obra
4.	 Acompanhar a obra em articulação com a empresa projetista

META(S) Finalizar o Projeto arquitetônico e realizar a licitação da obra até o final de 2026

INDICADOR(ES) Projeto concluído e aprovado
Licitação concluída e contrato firmado

SOBRE INVESTIMENTOS
Móveis e Utensílios R$ 100.000,00 
Máquinas e Equipamentos R$ 50.000,00
TOTAL R$ 150.000,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Meio
1.  Gestão Administrativo-Financeiro
1.2 Gestão do Trabalho

PLANO DE AÇÃO

2026
AÇÃO FOLHA DE PAGAMENTOS E CORRELATOS
CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTO 02.01.02.01

ACOMPANHAMENTO Diretoria Executiva

REALIZAÇÃO Diretoria Executiva e Coordenação - CAFI

OBJETIVO Cumprir as obrigações trabalhistas, garantindo a remuneração e benefícios aos(as) tra-
balhadores(as) do CFESS 

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 	Controlar frequência, calcular e processar folha de pagamento
2.	 	Processar benefícios: vale-transporte, auxílio-refeição, plano de saúde, entre outros
3.	 Quitar encargos sociais e obrigações legais

META(S) Efetuar 100% dos pagamentos de salários, benefícios e encargos no prazo legal

INDICADOR(ES) Percentual de pagamentos realizados dentro do prazo
Conformidade com a legislação trabalhista

SOBRE INVESTIMENTOS
Salários R$ 3.655.800,00
Gratificação por Tempo de Serviço R$ 324.000,00
Gratificação de Função R$ 97.200,00
Gratificação de Natal 13º R$ 356.400,00
Abono Pecuniário de Férias R$ 54.000,00
1/3 de Férias - CF/88 R$ 118.800,00
Horas Extras R$ 59.400,00
Férias R$ 351.000,00
Adicional Incentivo Esc. Espec R$ 48.600,00
INSS Patronal R$ 1.089.018,00
INSS Terceiros R$ 50.000,00
FGTS R$ 297.216,00
PIS/PASEP R$ 50.652,00
Vale Transporte R$ 12.960,00
Programa de Alimentação R$ 572.400,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Meio
1.  Gestão Administrativo-Financeiro
1.2 Gestão do Trabalho

PLANO DE AÇÃO

2026
Plano de Saúde R$ 864.000,00
Auxílio Educação R$ 2.000,00

Auxílio Creche R$ 66.960,00
Auxílio Funeral R$ 10.000,00
TOTAL R$ 8.080.406,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Meio
1.  Gestão Administrativo-Financeiro
1.2 Gestão do Trabalho

PLANO DE AÇÃO

2026
AÇÃO GESTÃO DO TRABALHO DO CFESS
CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTOS 02.01.02.02

ACOMPANHAMENTO Diretoria Executiva

REALIZAÇÃO Comissão Permanente do Trabalho - CPT

OBJETIVO Valorizar trabalhadores(as), assegurando boas condições de trabalho e fortalecendo a 
gestão interna

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Melhorar processos administrativos e funcionais
2.	 Realizar curso sobre gestão de contratos para servidores
3.	 Implementar plano de formação permanente
4.	 Conduzir avaliações de desempenho
5.	 Realizar reuniões periódicas da Comissão Permanente de Trabalho (CPT)

META(S) Realizar pelo menos 4 reuniões da CPT
Garantir cursos de aprimoramento de gestão
Concluir 100% das avaliações de desempenho previstas

INDICADOR(ES) Número de reuniões realizadas
Curso realizado dentro do prazo
Percentual de avaliações de desempenho concluídas

SOBRE INVESTIMENTOS
Contratação Pessoa Jurídica  R$ 45.000,00
TOTAL R$ 45.000,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Meio
1.  Gestão Administrativo-Financeiro
1.2 Gestão do Trabalho

PLANO DE AÇÃO

2026
AÇÃO CONTRATAÇÃO E REMUNERAÇÃO DE BOLSA ESTÁGIO
CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTOS 02.01.02.03

ACOMPANHAMENTO Conselho Pleno	

REALIZAÇÃO Coordenações e Comissões Correlatas

OBJETIVO Contribuir para a formação prática de estudantes e inclusão de jovens no mercado de 
trabalho

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Acompanhar planos de estágio, frequência e desempenho
2.	 Efetuar pagamento de bolsas conforme contratos

META(S) Garantir 100% dos pagamentos de bolsas no prazo
Acompanhar 100% dos planos de estágio e aprendizagem

INDICADOR(ES) Número de estagiárias (os) atendidos
Percentual de pagamentos em dia

SOBRE INVESTIMENTOS
Pagamento de bolsas de estágio R$ 64.000,00
Contratação Pessoa Jurídica R$ 7.000,00
TOTAL R$ 71.000,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Meio
1.  Gestão Administrativo-Financeiro
1.2 Gestão do Trabalho

PLANO DE AÇÃO

2026
AÇÃO CONTRATAÇÃO E REMUNERAÇÃO JOVEM APRENDIZ
CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTOS 02.01.02.04

ACOMPANHAMENTO Conselho Pleno	

REALIZAÇÃO Coordenações e Comissões Correlatas	

OBJETIVO Cumprir agenda de contratação de Jovem em processo de aprendizagem, contribuindo 
com as Atividades do CFESS e, também, com a qualidade da inserção do mercado de tra-
balho por parte de jovens

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Acompanhar o plano de atuação de jovem aprendiz, frequência e empenho
2.	 Estabelecer parceria com instituições que tratam da temática
3.	 Efetuar pagamento de bolsas conforme contratos

META(S) Garantir 100% dos pagamentos de bolsas no prazo
Acompanhar 100% dos planos de aprendizagem

INDICADOR(ES) Número de aprendizes atendidos
Percentual de pagamentos em dia

SOBRE INVESTIMENTOS

Pagamento de bolsas R$ 15.000,00  

Contratação Pessoa Jurídica R$ 1.000,00

TOTAL R$ 16.000,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Meio
1.  Gestão Administrativo-Financeiro
1.2 Gestão do Trabalho

PLANO DE AÇÃO

2026
AÇÃO SEGURANÇA E PROTEÇÃO À SAÚDE DA/O TRABALHADOR/A
CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTOS 02.01.02.05

ACOMPANHAMENTO Diretoria Executiva				  

REALIZAÇÃO Diretoria Executiva e Coordenação - CAFI

OBJETIVO Promover saúde e segurança ocupacional no CFESS

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Monitorar o Programa de Controle Médico de Saúde Ocupacional - PCMSO
2.	 Desenvolver e acompanhar o Programa de Prevenção de Riscos Ambientais do Tra-

balho – LTCAT
3.	 Realizar treinamentos da Comissão Interna de Prevenção de Acidentes de Trabalho 

- CIPA
4.	 Contratar Assessoria em Medicina e Segurança do Trabalho e em atendimento as 

Normas Reguladoras a que estiverem submetidas o CFESS

META(S) Implementar integralmente PCMSO e LTCAT em 2026
Realizar ao menos 2 treinamentos da CIPA

INDICADOR(ES) Programas implementados
Número de treinamentos realizados

SOBRE INVESTIMENTOS
Contratação Pessoa Jurídica R$ 10.500,00
TOTAL R$ 10.500,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Meio
1.  Gestão Administrativo-Financeiro
1.3 Gestão Documental

PLANO DE AÇÃO

2026
AÇÃO IMPLEMENTAÇÃO DA POLÍTICA DE GESTÃO DOCUMENTAL NO CONJUNTO 

CFESS-CRESS
CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS -

ACOMPANHAMENTO Comissão Administrativo-Financeira

REALIZAÇÃO Comissão Administrativo-Financeira e Coordenação CNP (Setor Gestão Documental)

OBJETIVO Monitorar a Política de Gestão Documental do Conjunto CFESS-CRESS

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Realizar curso de Gestão Documental (4ª edição)
2.	 Promover oficinas de tratamento da massa documental
3.	 Realizar levantamento sobre implementação da política nos Regionais

META(S) Tratar 50% da massa documental da “Sala Goiás”
Garantir participação de trabalhadores dos 27 Regionais

INDICADOR(ES) Percentual da massa documental tratada
Número de Regionais participantes

SOBRE INVESTIMENTOS
Recursos financeiros contemplados em outras ações  

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Meio
1.  Gestão Administrativo-Financeiro
1.3 Gestão Documental

PLANO DE AÇÃO

2026
AÇÃO TRATAMENTO DA MASSA DOCUMENTAL DO CFESS

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTOS 02.01.03.51

ACOMPANHAMENTO Diretoria Executiva

REALIZAÇÃO CNP e Gestão documental

OBJETIVO Realizar o tratamento da massa documental física e digital do CFESS, garantindo organização, aces-
so, preservação e padronização arquivística, mediante contratação de empresa especializada

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Elaboração dos termos de referência e especificações técnicas
2.	 Abertura do processo de contratação por licitação
3.	 Seleção da empresa especializada e assinatura do contrato
4.	 Definição do plano de trabalho detalhado
5.	 Higienização e acondicionamento adequado dos documentos
6.	 Classificação conforme tabela de temporalidade e normas arquivísticas
7.	 Indexação e registro em sistema
8.	 Elaboração dos termos de referência e especificações técnicas
9.	 Organização do acervo digital em plataforma de gestão documental
10.	 Configuração de permissões, indexação e fluxos de acesso
11.	 Backup e armazenamento seguro em nuvem ou servidor
12.	 Capacitação das equipes internas para manutenção do sistema e fluxos
13.	 Entrega do relatório técnico final
14.	 Implementação do manual de gestão documental e tabela de temporalidade 

META(S) Tratar, organizar e classificar ao menos 80% da massa documental física até outubro
Digitalizar 100% dos documentos prioritários definidos no diagnóstico
Implantar sistema de gestão documental com acesso estruturado até novembro/2026
Capacitar 100% da equipe técnica envolvida até novembro /2026

INDICADOR(ES) Percentual do acervo mapeado
Percentual da massa documental organizada
Número de documentos digitalizados
Sistema ativo e acessível
Número de servidores participantes 

SOBRE INVESTIMENTOS
Contratação de Pessoa Jurídica R$ 200.000,00
TOTAL R$ 200.000,00

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

PLANO DE AÇÃO

2026

Área Meio
1.  Gestão Administrativo-Financeiro
1.4 Transparência da Gestão

AÇÃO RELATÓRIOS DE GESTÃO E DE PRESTAÇÃO DE CONTAS DO CFESS	

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTO -

ACOMPANHAMENTO Diretoria Executiva

REALIZAÇÃO Grupo de Referência, Coordenações CRTI e CAFI

OBJETIVOS Assegurar a transparência da gestão administrativa e financeira do CFESS e dos CRESS, 
permitindo à sociedade acompanhar a execução orçamentária e garantindo a prestação 
de contas em conformidade com as diretrizes do planejamento e orientações do Tribu-
nal de Contas da União - TCU
Monitorar a elaboração, envio e consistência dos relatórios de gestão e de prestação de 
contas dos CRESS

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Instituir Grupos de Referência para elaboração dos relatórios
2.	 Registrar e sistematizar as Atividades desenvolvidas pelas comissões, com datas, 

participantes, matérias e registros fotográficos
3.	 Consolidar informações financeiras e orçamentárias
4.	 Revisar conteúdos pelas coordenações (CRTI e CAFI)
5.	 Diagramar e publicar os relatórios no site e no Portal da Transparência do CFESS
6.	 Acompanhar e analisar os relatórios de gestão e prestação de contas dos CRESS, 

emitindo orientações e pareceres técnicos quando necessário

META(S) Elaborar e publicar 4 relatórios trimestrais de prestação de contas do CFESS
Elaborar e publicar 1 relatório anual de gestão do CFESS
Prestar orientações aos CRESS
Garantir o recebimento e análise de 100% dos relatórios anuais de gestão dos CRESS

INDICADOR(ES) Número de relatórios trimestrais publicados
Percentual de relatórios dos CRESS recebidos e analisados
Número de orientações emitidas aos Regionais
Relatório anual publicado no prazo

SOBRE INVESTIMENTOS
Recursos Financeiros contemplados em outras ações

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO
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MISSÃO, VALORES E VISÃO
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ENTENDA O PLANO DE AÇÃO
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ORÇAMENTO POR ÁREA
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DE AÇÃO E AS TABELAS
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RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS



CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Meio
1.  Gestão Administrativo-Financeiro
1.5 Tecnologia da Informação

PLANO DE AÇÃO

2026

AÇÃO TRANSPARÊNCIA ATIVA E ACESSO À INFORMAÇÃO NO CONJUNTO CFESS–CRESS
CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTO

ACOMPANHAMENTO Comissão Administrativo-Financeira							     
REALIZAÇÃO Comissão de Transparência do CFESS
OBJETIVO Garantir a transparência e a eficiência na gestão administrativa e financeira do CFESS, 

permitindo que a sociedade e os cidadãos tenham acesso integral e facilitado às infor-
mações institucionais, em consonância com a LAI e demais normativos aplicáveis

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026
METODOLOGIA 1.	 Atuação contínua da Comissão de Transparência, com reuniões periódicas para pla-

nejamento, acompanhamento e deliberação das ações
2.	 Monitoramento sistemático dos portais de transparência dos CRESS, com elabora-

ção de relatórios técnicos e envio de recomendações
3.	 Implementação e atualização do Plano de Dados Abertos do CFESS, alinhado às di-

retrizes de governo aberto e às exigências legais
4.	 Produção de orientações técnicas e comunicados regulares aos CRESS sobre trans-

parência e acesso à informação
5.	 Elaboração e atualização periódica do Guia de Transparência Ativa, consolidando 

obrigações legais e boas práticas
6.	 Acompanhamento de recomendações de órgãos de controle e atualização contínua 

dos instrumentos de transparência
META(S) Manter em funcionamento regular a Comissão de Transparência, com no mínimo três 

reuniões por semestre
Realizar monitoramentos semestrais dos portais dos CRESS e produzir relatórios com re-
comendações
Atualizar e publicar periodicamente o Plano de Dados Abertos
Elaborar e publicar o Guia de Transparência Ativa (1ª edição) até [mês/ano] e revisá-lo 
periodicamente
Emitir orientações técnicas sempre que identificadas demandas ou atualizações normativas

INDICADOR(ES) Número de reuniões da Comissão realizadas
Número de portais monitorados e relatórios produzidos
Versão atualizada do Plano de Dados Abertos publicada
Guia de Transparência Ativa elaborado e/ou revisado
Número de orientações técnicas e comunicados emitidos

SOBRE INVESTIMENTOS
Recursos Financeiros contemplados em outras ações
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CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Meio
1.  Gestão Administrativo-Financeiro
1.5 Tecnologia da Informação

PLANO DE AÇÃO

2026
AÇÃO INFRAESTRUTURA E MANUTENÇÃO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO NO 

CFESS
CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTO 02.01.05.01
ACOMPANHAMENTO Diretoria Executiva
REALIZAÇÃO Diretoria Executiva, Coordenação CAFI
OBJETIVO Assegurar a continuidade, modernização e segurança da infraestrutura de tecnologia da 

informação do CFESS, com foco em acessibilidade, eficiência e monitoramento de de-
sempenho

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026
METODOLOGIA 1.	 Assegurar manutenção preventiva e corretiva da estrutura existente

2.	 Revisar, aperfeiçoar e aprovar a Política de TI do CFESS
3.	 Investir em softwares, sistemas informatizados, segurança digital e equipamentos
4.	 Garantir hospedagem, atualização e segurança contínua de sites e sistemas institu-

cionais
META(S) Garantir funcionamento ininterrupto da infraestrutura de TI durante 2026

Aprovar a Política de TI revisada até dezembro de 2026
INDICADOR(ES) Percentual de tempo de disponibilidade dos sistemas

Documento de política de TI aprovado e publicado
SOBRE INVESTIMENTOS

Materiais de Informática/Software R$ 30.000,00
Sistemas de Informatizados R$ 364.000,00
Suporte e Assessoria de T.I R$ 150.000,00
Hospedagem de Sites R$ 20.000,00
Sistema de Ponto Eletrônico R$ 5.000,00
Sistema de Acessibilidade/Site R$ 5.000,00
Sistema de Cotação de Preço/Licitação R$ 12.000,00
Internet R$ 24.000,00
TOTAL R$ 610.000,00
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CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Meio
1.  Gestão Administrativo-Financeiro
1.5 Tecnologia da Informação

PLANO DE AÇÃO

2026
AÇÃO CENTRO DE SERVIÇOS COMPARTILHADOS 
CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTO 02.01.05.02 

ACOMPANHAMENTO Diretoria Executiva

REALIZAÇÃO Diretoria Executiva, Coordenações CRTI e CAFI

OBJETIVO Consolidar um modelo integrado de gestão dos serviços informatizados, garantindo  
padronização, eficiência operacional e redução de custos do Conjunto CFESS-CRESS

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Estruturação dos fluxos de serviços digitais compartilhados
2.	 Garantia de Manutenção de sistemas informatizados
3.	 Monitoramento do desempenho e a efetividade dos serviços compartilhados

META(S) Implantar a estrutura mínima do Centro de Serviços Compartilhados até o final de 2026 

INDICADOR(ES) Número de sistemas integrados no modelo compartilhado
Grau de adesão do CRESS ao Centro de Serviços Compartilhados

SOBRE INVESTIMENTOS
Contratação de Pessoa Jurídica R$ 700.000,00
Manutenção Sistemas Informatizados 
– CSC

R$ 6.155.000,00

TOTAL R$ 6.855.000,00
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CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Meio
2.  Eleições do Conjunto CFESS-CRESS
2.1 Aprimoramento das Eleições

PLANO DE AÇÃO

2026
AÇÃO ELEIÇÕES ONLINE DO CONJUNTO CFESS-CRESS 2026-2029

CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTO 02.02.01.51

ACOMPANHAMENTO Diretoria Executiva

REALIZAÇÃO Diretoria Executiva, Coordenações CRTI, CAFI e CNP

OBJETIVOS Desenvolver, implementar e operacionalizar o sistema de votação online para as elei-
ções do Conjunto CFESS-CRESS 2026–2029, assegurando transparência, acessibilidade, 
segurança e ampla adesão das/os profissional 
Planejar, coordenar e executar as ações da Comissão Nacional Eleitoral (CNE) no âmbito 
das eleições do Conjunto CFESS-CRESS 2026–2029, assegurando a condução normativa, 
política e operacional do processo eleitoral, em articulação com as Comissões Regionais 
e demais instâncias

PERÍODO DE EXECUÇÃO 1º semestre 2026

METODOLOGIA 1.	 Realização de reuniões da CNE para definir diretrizes, cronograma e normativas
2.	 Produção e publicação das resoluções necessárias
3.	 Reuniões de planejamento do GT Eleitoral
4.	 Articulação com setores do CFESS para suporte administrativo, jurídico e logístico
5.	 Desenvolvimento e implementação da plataforma de votação online
6.	 Realização de testes piloto com usuárias/os para validação do sistema
7.	 Produção de manuais, tutoriais e materiais de apoio (textos e vídeos)
8.	 Orientação sistemática aos CRESS para atualização de cadastros
9.	 Prestação de orientações contínuas às Comissões Regionais Eleitorais e aos CRESS
10.	 Elaboração de Relatório Final com a síntese das ações e recomendações

META(S) Realizar pelo menos 2 reuniões presenciais e 2 reuniões remotas da CNE
Publicar as resoluções eleitorais no prazo previsto
Garantir a emissão de orientações a 100% das Comissões Regionais Eleitorais
Elaborar Relatório FinalRealizar no mínimo 8 reuniões de planejamento do GT Eleitoral 
até o 1º trimestre de 2026
Desenvolver e disponibilizar a plataforma de votação online até dezembro de 2026
Garantir que 100% dos CRESS recebam orientações e acompanhem o processo de atua-
lização cadastral
Realizar o processo eleitoral com participação mínima de 10% das/os profissionais aptos 
ao voto
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CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Meio
2.  Eleições do Conjunto CFESS-CRESS
2.1 Aprimoramento das Eleições

PLANO DE AÇÃO

2026
INDICADOR(ES) Número de reuniões da CNE realizadas

Resoluções publicadas
Percentual de Comissões Regionais orientadas
Relatorio Final da CNE publicado
Número de reuniões do GT realizadas
Plataforma de votação implementada e em funcionamento
Percentual de CRESS orientados e acompanhados
Percentual de participação da categoria no pleito

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 19.500,00
Passagens Aéreas R$ 37.500,00
Ressarcimentos R$ 1.320,00
TOTAL R$ 58.320,00
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CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Controle

PLANO DE AÇÃO

2026
1.  ÁREA DE CONCENTRAÇÃO: CONTROLE DO CONJUNTO CFESS-CRESS Centro de 

Custo R$

1.1. Monitoramento e Avaliação Administrativo-Financeira 
do Conjunto CFESS-CRESS 211.550,00

ATIVIDADE
Apreciação das Contas do Conjunto CFESS-CRESS – Conselho Fiscal 03.01.01.01 45.600,00

PROJETOS
Apreciação das Contas do CFESS – Comissão Especial 03.01.01.50 28.350,00
Formação do Treinamento dos Conselhos Fiscais dos CRESS 03.01.01.52 137.600,00

TOTAL GERAL R$ 211.550,00SUMÁRIO INTERATIVO
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CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Controle
1.  Controle do Conjunto CFESS-CRESS
1.1 Monitoramento e Avaliação Adm-Fin

PLANO DE AÇÃO

2026
AÇÃO APRECIAÇÃO DAS CONTAS DO CONJUNTO CFESS-CRESS – CONSELHO 

FISCAL
CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO ATIVIDADE CENTRO DE CUSTO 03.01.01.01

ACOMPANHAMENTO Conselho Fiscal

REALIZAÇÃO Conselho Fiscal

OBJETIVO Zelar pela regularidade da gestão administrativa e financeira do CFESS e dos CRESS,  
verificando a conformidade legal e técnica dos documentos contábeis e financeiros

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Realização de reuniões mensais, presenciais e/ou remotas, para exame dos docu-
mentos contábeis do CFESS e dos CRESS, emitindo parecer. 

2.	 Realização de reuniões  para análise das propostas orçamentárias
3.	 Acompanhamento e fiscalização da execução orçamentária do CFESS e dos CRESS
4.	 Exame das prestações de contas do CFESS e dos CRESS, com emissão de parecer 

conclusivo e fundamentado
5.	 Realização de reuniões trimestrais para análise das reformulações orçamentárias, 

emitindo parecer técnico
6.	 Conferência de todas as despesas do CFESS, em consonância com a legislação vi-

gente (Lei n.º 8.999/94 e Lei n.º 8.883/94)

META(S) Emitir relatório e parecer conclusivo anual sobre as contas do CFESS e dos CRESS
Analisar e aprovar 100% dos balancetes trimestrais enviados pelos CRESS
Analisar e aprovar a prestação de contas anual do CFESS
Reduzir em, pelo menos, 20% a incidência de inconsistências contábeis detectadas em 
relação ao exercício anterior

INDICADOR(ES) Número de reuniões realizadas
Percentual de balancetes analisados e aprovados
Percentual de prestações de contas analisadas no prazo
Taxa de inconsistências contábeis detectadas

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 15.600,00
Passagens R$ 30.000,00
TOTAL R$ 45.600,00
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CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Controle
1.  Controle do Conjunto CFESS-CRESS
1.1 Monitoramento e Avaliação Adm-Fin

PLANO DE AÇÃO

2026
AÇÃO APRECIAÇÃO DAS CONTAS DO CFESS - COMISSÃO ESPECIAL
CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTO 03.01.01.50

ACOMPANHAMENTO Tesouraria, Conselho Fiscal e Coordenações CAFI e CRTI

REALIZAÇÃO Comissão Especial

OBJETIVO Apreciar e emitir parecer sobre a Prestação de Contas do CFESS, assegurando transpa-
rência, imparcialidade e conformidade com as normas vigentes

PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026

METODOLOGIA 1.	 Composição da Comissão Especial com representantes dos CRESS das cinco regiões 
do país

2.	 Emissão de portaria de designação da Comissão Especial
3.	 Realização de reunião presencial na sede do CFESS para análise dos documentos, 

relatórios, pareceres e peças orçamentárias pertinentes
4.	 Elaboração e emissão de parecer conclusivo
5.	 Apresentação do parecer em reunião do Conselho Pleno do CFESS

META(S) Constituir formalmente a Comissão Especial até o 2º trimestre de 2026
Realizar, pelo menos, 1 reunião presencial da Comissão Especial na sede do CFESS
Emitir e aprovar relatório e parecer conclusivo no Conselho Pleno até abril de 2026

INDICADOR(ES) Comissão Especial constituída dentro do prazo
Número de reuniões realizadas pela Comissão Especial
Parecer conclusivo aprovado pelo Conselho Pleno

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 10.850,00
Passagens R$ 17.500,00
TOTAL R$ 28.350,00
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CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

Área Controle
1.  Controle do Conjunto CFESS-CRESS
1.1 Monitoramento e Avaliação Adm-Fin

PLANO DE AÇÃO

2026
AÇÃO FORMAÇÃO/TREINAMENTO DOS CONSELHOS FISCAIS DOS CRESS
CLASSIFICAÇÃO NO PLANEJAMENTO PROJETO CENTRO DE CUSTO 03.01.01.52
ACOMPANHAMENTO Conselho Fiscal
REALIZAÇÃO Conselho Fiscal, Coordenação CAFI e Assessoria Contábil
OBJETIVO Qualificar os Conselhos Fiscais dos CRESS como instâncias de controladoria interna, 

fortalecendo sua atuação na gestão administrativa e financeira regional
PERÍODO DE EXECUÇÃO 2026
METODOLOGIA 1.	 Planejamento do treinamento pelo conselho fiscal do CFESS

2.	 Participação nas reuniões preparatórias de organização do evento
3.	 Garantia da participação de, pelo menos, 1 representante do Conselho Fiscal de 

cada CRESS
4.	 Organização da pauta da mesa presencial dedicada aos Conselhos Fiscais, com du-

ração de um dia, antecedendo ao Seminário Administrativo-Financeiro
5.	 Sistematização dos resultados do encontro
6.	 Divulgação do relatório consolidado do evento aos Regionais

META(S) Assegurar a participação de, no mínimo, 90% dos conselheiros que compõem os Conse-
lhos Fiscais e respectivos assessores contábeis
Produzir e divulgar 1 relatório consolidado com os resultados do evento até o final de 2026

INDICADOR(ES) Percentual de Conselhos Fiscais representados na formação
Percentual de participação efetiva em relação ao total de conselheiros

SOBRE INVESTIMENTOS
Diárias R$ 57.600,00
Passagens R$ 80.000,00
TOTAL R$ 137.600,00
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PLANO DE AÇÃO

2026
CONSELHO FEDERAL DE 
SERVIÇO SOCIAL | CFESS

GESTÃO 2023-2026 
QUE NOSSAS VOZES 
ECOEM VIDA-LIBERDADE

PEÇA ORÇAMENTÁRIA E
RELAÇÃO DE CENTRO DE CUSTOS

A peça orçamentária reúne de forma detalhada as ações a serem realizadas pelo CFESS, com a especificação dos valores, 
centros de custos e  recursos necessários para cada ação. Já a tabela de relação de centro de custos contribui para o 
acompanhamento da execução das atividades e projetos. 

ACESSE A PEÇA
ORÇAMENTÁRIA

ACESSE A RELAÇÃO
DE CENTRO DE CUSTOS
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PORTAL TRANSPARÊNCIA

O Portal da Transparência do CFESS possibilita o acesso transparente e integral a informações diversas sobre a autarquia 
federal, em atenção à Lei de Acesso à Informação (Lei nº 12.527/2011), aos princípios que regem a Administração Pública e 
ao seu compromisso ético-político com a categoria de assistentes sociais e com a sociedade. No Portal, estão disponíveis 
documentos como os relatórios anuais, as prestações de contas da entidade, os processos licitatórios abertos, informações 
sobre estrutura organizacional, registros de repasses e transferências de recursos financeiros e despesas, além de dados 
gerais para o acompanhamento de ações e respostas a perguntas mais frequentes da sociedade.

ACESSE O PORTAL 
TRANSPARÊNCIA

SUMÁRIO INTERATIVO

EXPEDIENTE

APRESENTAÇÃO

DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

ORGANOGRAMA

COMPOSIÇÃO DA GESTÃO

COMISSÕES

REPRESENTAÇÕES EXTERNAS

MISSÃO, VALORES E VISÃO

GOVERNANÇA

ENTENDA O PLANO DE AÇÃO

ÁREAS DE ATUAÇÃO

ORÇAMENTO POR ÁREA

SÍNTESE DO ORÇAMENTO

RESUMO ESTRATÉGICO

PARA ENTENDER O PLANO  
DE AÇÃO E AS TABELAS

ATIVIDADES E PROJETOS

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA FINALÍSTICA

RESUMO/SUMÁRIO DA  
ÁREA MEIO

RESUMO/SUMÁRIO  
DA ÁREA DE CONTROLE

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

ANEXOS

https://cfess-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/inicio



	Organograma de Funcionamento
	_Hlk152933183
	_Hlk152854466

	Button 70: 
	Button 71: 
	   3: 
	Button 72: 
	Button 73: 
	   2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 85: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 
	Página 89: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 93: 
	Página 94: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 97: 
	Página 98: 
	Página 99: 
	Página 100: 
	Página 101: 
	Página 102: 
	Página 103: 
	Página 104: 
	Página 105: 
	Página 106: 

	Button 69: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 85: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 
	Página 89: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 93: 
	Página 94: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 97: 
	Página 98: 
	Página 99: 
	Página 100: 
	Página 101: 
	Página 102: 
	Página 103: 
	Página 104: 
	Página 105: 
	Página 106: 

	Button 68: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 85: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 
	Página 89: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 93: 
	Página 94: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 97: 
	Página 98: 
	Página 99: 
	Página 100: 
	Página 101: 
	Página 102: 
	Página 103: 
	Página 104: 
	Página 105: 
	Página 106: 



